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DECRETO nº 11.667 DE 27 DE DEZEMBRO DE 2018 

Altera o Decreto nº 10.407, de 29 de agosto de 2014, que dispõe sobre as 

competências, a estrutura básica e o Quadro de Lotação de Cargos Comissionados 

da Secretaria Municipal de Educação ï SME, modificado pelo Decreto nº 10.601, de 

25 de março de 2015 e pelo Decreto nº 11.211, de 22 de março de 2017, passando 

a Secretaria Municipal de Educação ï SME adotar a seguinte estrutura: 
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Caracterização da S ecretaria  
 

a) Nome completo da unidade e sigla 

 Secretaria Municipal de Educação ï SME 

 
 

b) Natureza jurídica 

 Órgão gestor do Sistema Municipal de Educação, formalizado pelo Decreto nº 

4.927, de 10 de dezembro de 1992, alterado pela Lei nº 5.339, de 26 de dezembro de 

2001, em consonância com os princípios da Lei de Diretrizes e Base da Educação - 

LDB, passou a ser denominado Sistema de Ensino Municipal de Natal. Integram este 

sistema, a Secretaria Municipal de Educação - SME, o Conselho Municipal de 

Educação - CME, as unidades de ensino, as escolas privadas conveniadas com 

oferta de Educação Infantil, as creches públicas municipais, as creches privadas 

conveniadas, a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer - SEL, a Secretaria Municipal 

de Trabalho e Ação Social - SEMTAS e a Fundação Cultural Capitania das Artes - 

FUNCARTE. 

 
c) CNPJ 

08.241.747/0005-77 

 
 

d) Endereço 

Rua: Fabrício Pedrosa nº 915, Areia Preta, CEP: 59.014-030 - Natal/RN 

 
 

e) Missão da Secretaria 

 Assegurar a oferta da Educação Infantil e do Ensino Fundamental público 

gratuito e de qualidade, proporcionando o sucesso escolar de todos e a participação 

consciente do aluno no processo de construção da sua cidadania. 

 
f) Competências  

 De acordo com a Lei Complementar nº 141, de 29 de agosto de 2014, 

regulamentada pelo Decreto nº 10.407, de 29 de agosto de 2014, alterado pelo 

Decreto nº 10.601, de 25 de março de 2015. 
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À Secretaria Municipal de Educação ï SME compete: 

 
 

I - Organizar, administrar, supervisionar, controlar e avaliar a ação municipal no 

campo da educação; 

II - Articular-se com Órgãos dos Governos Federal e Estadual, assim como aqueles 

de âmbito Municipal para o desenvolvimento de políticas e para a elaboração de 

legislação educacional, em regime de parceria; 

III - Apoiar e orientar a iniciativa privada no campo da educação; 

IV - Administrar, avaliar e controlar o Sistema de Ensino Municipal, promovendo sua 

expansão qualitativa e atualização permanente; 

V - Implantar e implementar políticas públicas que assegurem o aperfeiçoamento do 

ensino e da aprendizagem de alunos, professores e servidores; 

VI - Estudar, pesquisar e avaliar os recursos financeiros para o custeio e investimento 

no sistema educacional, assegurando sua plena utilização e eficiente 

operacionalidade; 

VII - Propor e executar medidas que assegurem o processo contínuo de renovação 

e aperfeiçoamento dos métodos e técnicas de ensino; 

VIII - Integrar suas ações às atividades culturais e esportivas do Município; 

IX - Pesquisar, planejar e promover o aperfeiçoamento e a atualização permanentes 

das características e qualificações do magistério e da população estudantil, atuando 

de maneira compatível com os problemas identificados; 

X - Assegurar às crianças, jovens e adultos, no âmbito do sistema educacional do 

Município, as condições necessárias de acesso, permanência e sucesso escolar; 

XI - Planejar, orientar, coordenar e executar a política relativa ao programa de 

assistência escolar, no que concerne a sua suplementação alimentar, como merenda 

escolar e alimentação dos usuários de creches e demais serviços públicos; 

XII - Proceder, no âmbito do seu Órgão, à gestão e ao controle financeiro dos 

recursos orçamentários previstos na sua Unidade, bem como à gestão de pessoas 

e recursos materiais existentes, em consonância com as diretrizes e regulamentos 

emanados do Chefe do Poder Executivo; 

XIII - Implantar política de qualificação profissional, quando necessário, na área 

artístico-cultural; 

XIV - Exercer outras atividades correlatas. 
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              Apresentação  

 

 

A Secretaria Municipal de Educação (SME), no cumprimento das competências 

educacionais, ratifica a transparência da gestão na utilização dos recursos orçamentários 

e financeiros por meio dos programas e ações desenvolvidas no exercício de 2021, em 

consonância com a Lei de Orçamento Anual (LOA/2021), com o Plano Plurianual (PPA) 

para o quadriênio 2018-2021 e o Plano de Ações Articuladas (PAR), contemplando entre 

outros, os demonstrativos da execução orçamentária, com realce para as principais 

ações apresentadas em cinco eixos temáticos: Gestão Educacional, Formação dos 

Profissionais da Educação, Práticas Pedagógicas e Avaliação, Infraestrutura e Recursos 

Pedagógicos e Tecnologia Educacional, com o objetivo de aprimorar e otimizar o 

arcabouço do Sistema Municipal de Ensino. 

Excepcionalmente, em 2021, todo esse processo ocorreu em um cenário 

diferente, motivado pela grave crise de saúde pública decorrente da Covid-19 que 

resultou na suspensão das aulas, respaldada no Decreto nº 11.920, de 17 de março, que 

decretou situação de emergência no Município de Natal, como também, o Decreto 

Municipal nº 11.923 de 20 de março, que igualmente oficializou o estado de calamidade 

pública. Neste panorama ocasionou a não execução ou execução parcial de alguns 

programas, projetos ou ações. Algumas execuções ocorreram  na forma presencial. 

Porém a maioria dos cursos, formações, seminários e afins realizaram-se na modalidade 

on-line. 

Desse modo, a união de esforços e a efetiva articulação entre o órgão central e 

as unidades de ensino da Rede Municipal de Educação, foi necessária  para lidar com 

os desafios dessa nova realidade, na vigilância da boa gestão e na defesa do direito de 

todos a educação de qualidade social, pública, laica e cidadã. 
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           01.  Gestão  Educacional  

 
 

 

A Gestão Educacional da Rede Municipal de Ensino é baseada em 

princípios democráticos que oportuniza a participação de toda a comunidade 

escolar nas decisões referentes as ações que objetivam a melhoria da 

educação.  

Durante o ano de 2021, a gestão vivenciou desafios, diante do quadro 

pandêmico, por isso houve a suspenção das atividades presenciais, mas, 

mesmo assim,  foi possível acompanhar e assessorar todas as unidades de 

ensino, por meio de atividades presenciais e remotas, tais como: encontros de 

formação com gestores, seleção para coordenadores pedagógicos, encontros 

de formação dos gestores administrativos e financeiros para o planejamento dos 

Recursos do Orçamento Municipal (ROM), dentre outros. 

O trabalho desenvolvido contribui para a otimização das ações 

concernentes à gestão, criando estratégias para mediar os dissensos e criando 

situações de consenso em um trabalho pedagógico coletivo e harmonioso. 
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A equipe da Secretaria Municipal de Educação (SME) participou do ciclo de 

elaboração do Plano Plurianual (PPA) para o período de 2022 a 2025. No âmbito da 

prefeitura, o processo foi conduzido pela Secretaria Municipal de Planejamento 

(SEMPLA) ficando a Assessoria de Planejamento com a atribuição de coordenação 

do processo de elaboração das ações da SME.   

O PPA é um instrumento voltado para o planejamento estratégico, isto é, para 

a organização dos recursos e energias do governo e da sociedade local em direção 

a uma visão de futuro, estabelecendo, de forma regionalizada, as diretrizes, os 

objetivos e as metas da administração pública para um período de quatro anos.  A 

construção do PPA contou com a integração institucional, participação da sociedade 

civil, discussão com a Região Metropolitana de Natal (RMN). O Plano de Governo do 

prefeito Álvaro Dias (2021-2024), o Plano Municipal de Educação (PME) e o PPA 

2018-2021 serviram orientação estratégica para o planejamento de 43 ações 

cadastradas no PPA-2022-2025. 

A relação  das ações do PPA 2022-2025 pode ser observada no anexo 2 do 

referido relatório.  

 

Cronograma de elaboração do PPA 2022-2025 - SME 

DATA TEMA HORÁRIO LOCAL PARTICIPANTES 

02/03/2021 Apresentação (alinhamento 

técnico -compatibilização PPA 

2018/2021 x Plano de 

Governo/proposta/cronograma) 

10h Google 

Meet  

Secretários e 

Departamentos 

(DEF, DEI, DGE, 

CEMURE, DAE, 

DAG, DEA) 

03/03/2021 Orientação para elaboração do 

PPA 

(Apresentação do instrumental) 

10h Google 

Meet 

Departamentos 

De 04 a 

24/03/2021 

Assessoramento para 

elaboração das propostas 

(departamentos/APA) 

8h às 13h Híbrido APA/Departamentos 

26/03/2021 Apresentação das propostas 

pelos departamentos 

9h às 11h Google 

Meet 

Departamentos 

 
 

     

 

 

PPA 2022 - 2025 
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    Cronograma de elaboração do PPA 2022-2025 ï SEMPLA 

DATA TEMA PARTICIPANTES 

12 a 05/03/2021 Capacitações com os Órgãos 
municipais 

Órgãos municipais  

22/02 a 31/03/2021 Elaboração e cadastramento de 
propostas pelos Órgãos 
municipais 

Departamentos/APA 

22/02 a 26/03/2021 Disponibilização de formulário do 
PPA Virtual para a população 

Sociedade 

01 a 31/03/2021 Reuniões com a Região 
Metropolitana 

Sempla e representantes das prefeituras 
/RMN 

09/04/2021 Realização de Fórum 
Interconselhos 

Conselhos setoriais  

19 a 30/04/2021 Realização de Audiências 
públicas 

Órgãos municipais e população 
credenciada 

03 a 07/05/2021 Seminário final do PPA 
Participativo 2022 2025 

Órgãos municipais e população 
credenciada 

10 a 28/05/2021 Redação final do Projeto de Lei e 
envio à Câmara Municipal do 
Natal  

SEMPLA/Gabinete do prefeito 

 

 
 
 
 
 

 

 

A Secretaria Municipal de Educação (SME), sob a coordenação da 

Assessoria de Planejamento e Avaliação e colaboração dos diversos 

Departamentos, elaborou o quarto ciclo do Plano de Ações Articuladas (PAR), 

estruturadas nas seguintes etapas: Etapa Preparatória, Diagnóstico e 

Planejamento.  O novo Ciclo teve início em 2021 e vai até 2024. 

O PAR é uma estratégia de assistência técnica e financeira que consiste em 

oferecer ao município um instrumento de diagnóstico, planejamento e gestão de 

política educacional para receber apoio técnico e financeiro da União com a 

finalidade de alavancar o sistema de ensino e contribuir para o atingimento das 

metas previstas no Plano Municipal de Educação dos objetivos do Plano Nacional 

de Educação. 

 

PLANO DE AÇÕES ARTICULADAS ï PAR (2021-2024) 
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             Metas Previstas             Metas Alcançadas 

                     

1.1  Democratização  da  Gestão  Escolar  
 
 

Objetivo 

Fortalecer a gestão democrática das unidades de ensino, implementando 

ações que favoreçam o exercício da cidadania. 

  

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coordenar e acompanhar o processo de eleições diretas para gestores das 

unidades de ensino no ano de 2021, bem como, a execução da proposta de 

trabalho de atuação da gestão em consonância com o Projeto Político 

Pedagógico. 

 

 

 

 
¶ Coordenar e acompanhar o 

processo de eleições diretas para 
gestores das unidades de ensino 
no ano de 2021. 

 

¶ Realizar formação e 
acompanhamento aos 
conselheiros escolares das 
Unidades de Ensino da rede. 

 

¶ Implementar o projeto de 
formação continuada para os 
diretores escolares. 

 

¶ Elaborar projeto para 
orientar, apoiar e acompanhar o 
processo de criação e dinamização 
dos Grêmios, Conselho de Classe 
e CRT. 

 

¶ Realizar um projeto de 
formação continuada para a equipe 
gestora das 146 unidades de 
ensino. 

  

¶ Organizar estudos 
sistemáticos de fundamentação 

com os assessores do SPAGE. 
 
 

 
¶ 63 

¶ % das unidades de 
ensino realizaram as eleições. 

 
¶ Formação e 

acompanhamento realizados 
em 100% das unidades 
escolares. 

 

¶ 100% dos diretores 
administrativo - financeiros 
formados. 

 

¶ 70% do projeto 
elaborado. 

 

¶ Não iniciado 
 

¶ 100% dos assessores 
participaram do processo 
formativo. 
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Execução 

 O processo de eleições diretas para gestores ocorreu em junho de 2021. 

Foram realizados 10 encontros com a equipe de formadores, composta por assessores 

do Departamento de Gestão Escolar/DGE, totalizando uma horária de 40h. Na 

continuidade, foi realizado no mês de setembro um Curso de 60h destinado aos préï

candidatos a diretores da Rede Municipal de Ensino, promovido pela Secretaria 

Municipal de Educação/SME, pelos assessores do DGE/SPAGE, sob a coordenação 

do Professor Dr. Walter Pinheiro Barbosa Junior, da Universidade Federal do Rio 

Grande do Norte. Foram contemplados 238 candidatos. O processo foi concluído com 

a eleição dos candidatos dia 09/12 do ano em curso, por meio de escolha realizada 

pela comunidade escolar através do voto direto e secreto. Das 146 unidades de ensino, 

91 unidades realizaram as eleições, correspondendo a 63%. 

  

 

 

Elaborar e realizar a formação e acompanhamento aos conselheiros escolares 

das Unidades de Ensino da rede 

 

 

Execução 

Em virtude da pandemia não foi possível iniciar a Formação presencial. Os 

encontros aconteceram de forma on-line com os diretores e conselheiros escolares 

na plataforma Meet. Esses encontros foram realizados com o seguinte tema 

ñConselhos Escolares: preenchimento das vacâncias. Qual sua dúvida?ò 

  A formação ocorreu no período de16/07 e 02/08/21. 

Em seguida cada assessor continuou com essa demanda nas suas 

respectivas unidades de ensino. 

O regimento do Conselho Escolar foi atualizado, e, socializado o modelo para os 

diretores. 

 

 

Implementar o projeto de formação continuada destinado aos diretores 

escolares para melhor atuarem nas Unidades de Ensino da Rede. 
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Execução 

Foram realizados três momentos de formação com os diretores 

administrativos para o planejamento do ROM 2021, nas seguintes datas: 13/08 

CMEIs, 16/08 ESCOLAS e 18/08 plantão tira dúvidas. 

Foram também realizados encontros com os diretores pedagógicos e 

administrativos financeiros para as demandas relacionadas com a gestão 

democrática. 

 
Elaborar um projeto para orientar, apoiar e acompanhar o processo de criação 

e dinamização dos Grêmios Estudantis, Conselho de Classe e CRT com vistas 

à construção de um espaço de debates no interior das unidades de ensino. 

 

Execução 

Em virtude da pandemia não foi realizado encontro presencial, porém foi 

elaborado o projeto para o Grêmio Estudantil e para o Conselho de Representantes 

de Turma (CRT). Estes serão executados no ano de 2022. Falta ainda elaborar o 

projeto para o Conselho de Classe. 

 

Organizar estudos sistemáticos de fundamentação com os assessores do 

SPAGE sobre temas relacionados às suas práticas, tais como: planejamento 

estratégico, gestão democrática, conselho escolar, legislação educacional, 

entre outros. 

¶                   Execução 

Foram realizados dez encontros formativos no período de abril a dezembro 

sob a orientação do Professor Walter Pinheiro Barbosa Junior. A formação foi 

fundamentada no princípio da gestão democrática, tendo como referenciais a Tese 

do professor Éden Lemos sobre o processo de criação dos conselhos escolares no 

município de Natal; a tese da professora Fabíola Fontinelle sobre a história das 

eleições para direção de escolas da rede de ensino de Natal, o livro Comunicação ou 

extensão de Paulo Freire, a discussão e elaboração de orientações gerais para a 

construção do Plano Anual de Trabalho (PAT) dos candidatos a gestores. 

¶  

¶  Avaliação e Perspectivas 

  Em face do estado de pandemia causado pela COVID 19 ações planejadas 

para serem realizadas na modalidade presencial foram adaptadas para a 



17  
 

modalidade virtual ou híbrida. Outras ações se tornaram inviáveis por estarem 

condicionadas ao funcionamento das atividades presenciais nas unidades de 

ensino. No entanto, o setor conseguiu se adequar às novas exigências impostas 

pela pandemia e, assim, realizar boa parte das ações das atividades planejadas 

para o exercício de 2021. 

  Um aspecto que consideramos necessário pontuar diz respeito ao percentual 

de unidades de ensino que não realizaram eleições para a direção. Em 37% das 

unidades não houve pleito. Dado esse considerado relevante quando se trata de 

gestão democrática na rede municipal de ensino de Natal, pois este município 

tem uma história de pioneirismo nas eleições gerais para direção de escola desde 

1987 até a atualidade sem interrupção do processo democrático. 

Enfim, o período de pandemia não acabou, porém os trabalhos tiveram que 

ser reorganizados e retomados. Alguns projetos deixaram de ser realizados e outros 

puderam ser iniciados. A nossa perspectiva é de continuidade do processo em 2022. 

 

Registros 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Encontro Planejamento da Formação  e acompanhamento aos conselheiros escolares  

das Unidades de Ensin o da Rede Municipal de Natal/RN  

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

Encontros de formação para plan ejamento e execução do ROM 2021  
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Card para divulgação  do Encontro formativo e Plantão sobre o ROM 2021 -  CMEI  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Card  encontro para estudos sistemáticos de fundamentação com os assessores do 

spage , para planejamento do curso para os pré -candidatos a diretores da rede municipal 

de ensino de Natal/RN .  
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Objetivo 

Evidenciar o cuidado e o acolhimento para com todas as crianças e professores 

que fazem parte da Rede de Ensino no Município do Natal, no retorno das atividades 

escolares presenciais durante a pandemia da COVID-19. 

Execução 

 
Foram adquiridos e encaminhados 10.200 (dez mil e duzentos) kits de higiene 

individual composto por: uma necessaire, 03 (três) máscaras, 02 (dois) tubos de álcool 

em gel, 02 (dois) tubos de sabonete líquido, 01(uma) toalha de rosto e 01 (uma) garrafa 

squeeze com tampa, entregues para cada unidade de criança matriculada nos 64 

(sessenta e quatro) Centros Municipais de Educação Infantil que possuem turmas de 

pré-escola no ano de 2021. 

 

                      Registros 

 

 

 
 

1.1.1 Aquisição de Kit de Higiene Individual para os 

Estudantes da Rede Municipal de 

Ensino do Natal 
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Objetivo 

 

Organizar/administrar a vida funcional dos 

professores, educadores infantis e demais servidores 

que prestam serviço a esta Secretaria. 

  

 

 

                                           Quadro de Servidores 2021  
 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CATEGORIA QUANTITATIVO 

Professores 2.644 

Educadores Infantis 883 

Funcionários 359 

Total de servidores efetivos 3.886 

Cargos Comissionados 147 

Professores Temporários 655 

Total servidores temporários 802 

Estagiários ï Convênio /CIEE 1375 

Estagiários ï Convênio /CIEE ï Nível 
Médio 

                           - 

Total estagiários 1375 

Total Geral 6.063 

 
 

1.2 Gestão de Pessoas 
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Quadro de Servidores nomeados 2021  
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CATEGORIA QUANTITATIVO 

Professores Nomeados 0 

Educadores Infantis 0 

Funcionários 0 

Total de servidores efetivos 0 

Educador Infantil Temporário 256 

Anos Iniciais Temporário 240 

Anos Iniciais Cotas ï DEF 3 

Disciplina ï Artes Visuais 8 

Disciplina ï Educação Física 15 

Disciplina ï Geografia 6 

Disciplina ï Matemática 21 

Disciplina ï Língua Portuguesa 8 

Disciplina ï Música 4 

Disciplina ï Ciências 11 

Disciplina - História 0 

Disciplina - Inglês 4 

                        Disciplinas ï Cotas 8 

                        Total servidores temporários 584 

                        Total de servidores nomeados 0 
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Implantação de promoções deprofessores daLei 058/2004 -2021  
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Implantaçãode promoçõesde Educadores  Infantis da Lei114/2010 ï Publicados 
em 2021  

 

 

 

 

TIPO DE PROMOÇÃO TOTAL 

 

Quinquênios 0 

Promoção vertical (mudança de Padrão de A/B 20%)Via 
SME 

 

0 

Promoção vertical (mudança de Padrão de B/C  20%) Via 
SME 

 

0 

Promoção vertical (mudança de Padrão de B/C 20%) Via 
Judicial 

 

0 

TIPO DE PROMOÇÃO TOTAL 

 

 Quinquênios via SME 

 

0 

 

Quinquênios via judicial 

 

19 

 

Promoção vertical (mudança de nível 20%) Via SME 

 

0 

 

Promoção vertical (mudança de nível 20%) Via Judicial 

 

11 

 

Gratificação por título de Mestrado 20% via SME 

 

0 

 

Gratificação por título de Mestrado 20% via Judicial 

 

14 

 

Gratificação por título  de Doutorado 40% Via SME 

 

0 

 

Gratificação por título  de Doutorado 40% Via Judicial 

 

4 

 

Promoção Horizontal ï Mudança de Classe (5%), referente 
ano 2015 ï pago em outubro/2020, retroativo a março/2020 

 

 

0 

 

Promoção Horizontal  Via Judicial 

 

188 

 

TOTAL CONTEMPLADOS 

 

236 
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Promoção vertical (mudança de Padrão de A/C  20%)  Via 

Judicial 

 

0 

Promoção Horizontal Via Judicial 75 

Promoção título de Especialista (10%) Via SME 0 

Promoção título de Especialista (10%) Via Judicial 37 

Gratificação por título de  Mestrado 20% Via SME 0 

Gratificação por título de  Mestrado 20% Via Judicial 1 

 Gratificação por título de Doutorado 40% 0 

 

TOTAL DE CONTEMPLADOS 

 

114 

 

  

 

 

 

 

 

Remuneração Básica do Cargo de Educador Infantil - Lei nº 114/2010 
Reajuste do Piso Salarial de 4,17% - janeiro de 2019 

Nível Classe A B C 

30h 30h 30h 

I 2.848,42 3.418,10 4.101,70 
II 2.990,84 3.589,01 4.306,79 
III 3.140,38 3.768,46 4.522,13 
IV 3.297.40 3.956,88 4.748,23 
V 3.462,27 4.154,73 4.985,65 
VI 3.635,38 4.362,46 5.234,93 
VII 3.817,15 4.580,59 5.496,67 
VIII 4.008,01 4.809,62 5.771,51 
IX 4.208,41 5.050,10 6.060,08 
X 4.418,83 5.302,60 6.363,09 
XI 4.639,77 5.567,73 6.681,24 
XII 4.871,76 5.846,12 7.015,30 
XIII 5.115,35 6.138,42 7.366,07 
XIV 5.371,11 6.445,34 7.734,37 

XV 5.639,67 6.767,61 8.121,09 



24  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Remuneração Básica dos Profissionais de Magistério por níveis e classes 
Lei nº 058/2004 - Reajuste do piso salarial de 4,17% - Janeiro de 2019 

Nível 
Classe 

N1 N2 NE1 NE2 

20h 40h 20h 40h 20h 40h 20h 40h 

A 2.421,79 4.843,58 2.906,15 5.812,30 1.796,66 3.593,32 2.245,83 4.491,65 

B 2.542,88 5.085,79 3.051,46 6.102,91 1.886,49 3.772,99 2.358,12 4.716,23 

C 2.670,02 5.340,05 3.204,03 6.408,06 1.980,82 3.961,64 2.476,02 4.952,04 

D 2.803,52 5.607,05 3.364,23 6.728,46 2.079,86 4.159,72 2.599,82 5.199,65 

E 2.943,70 5.887,40 3.532,44 7.064,88 2.183,85 4.367,70 2.729,81 5.459,63 

F 3.090,89 6.181,77 3.709,06 7.418,13 2.293,04 4.586,09 2.866,31 5.732,61 

G 3.245,43 6.490,86 3.894,52 7.789,03 2.407,70 4.815,39 3.009,62 6.019,24 

H 3.407,70 6.815,40 4.089,24 8.178,48 2.528,08 5.056,16 3.160,10 6.320,20 

I 3.578,09 7.156,17 4.293,70 8.587,41 2.654,49 5.308,97 3.318,11 6.636,21 

J 3.756,99 7.513,98 4.508,39 9.016,78 2.787,21 5.574,42 3.484,01 6.968,02 

L 3.944,84 7.889,68 4.733,81 9.467,62 2.926,57 5.853,14 3.658,21 7.316,42 

M 4.142,08 8.284,17 4.970,50 9.941,00 3.072,90 6.145,80 3.841,12 7.682,25 

N 4.349,19 8.698,37 5.219,02 10.438,05 3.226,54 6.453,09 4.033,18 8.066,36 

O 4.566,65 9.133,29 5.479,98 10.959,95 3.387,87 6.775,74 4.234,84 8.469,68 

P 4.794,98 9.589,96 5.753,97 11.507,95 3.557,26 7.114,53 4.446,58 8.893,16 

 

N1=Lic Plena - N2 Lic Plena + Form - NE1= Magistério + Ens Médio - NE2=Graduação + Lic Curta 



25  
 

 

 
  Trata-se de análise documental referente às atividades realizadas pelo 

Departamento de Finanças pertencente a Secretaria Municipal de Educação relativo 

ao Exercício 2021, passa-se a expor o que segue: 
 

I - Restos a pagar 

 

  Constatou-se, por meio do relatório orçamentário contábil, os valores inscritos em 

Restos a Pagar referente aos anos 2012 a 2021, conforme segue: 

¶ Recursos próprios da Secretaria Municipal de Educação perfazem, um montante 

de R$ 290.538.104,34 (duzentos e noventa milhões, quinhentos e trinta e oito mil, 

cento e quatro reais e trinta e quatro centavos); 

¶ Recursos oriundos do FUNDEB somam o valor R$ 2.461,20 (dois mil, 

quatrocentos e sessenta e um reais e vinte centavos); 

¶ Recursos de transferência do FNDE, totaliza o montante de R$ 13.491.317,60 

(treze milhões, quatrocentos e noventa e um mil, trezentos e dezessete reais e 

sessenta centavos); 

¶ Recursos de convênios diversos, totalizou o montante de R$ 2.862.514,43 (dois 

milhões, oitocentos e sessenta e dois mil, quinhentos e quatorze reais e quarenta 

e três centavos). 

 

  Ao final do exercício de 2021 foram inscritos em restos a pagar o montante de R$ 

179.799.158,35 (cento e setenta e nove milhões, setecentos e noventa e nove mil, cento 

e cinquenta e oito reais e trinta e cinco centavos), relativos a unidade orçamentária 15.01 

e R$ 1.071.257,49 (um milhão, setenta e um mil, duzentos e cinquenta e sete reais e 

quarenta e nove centavos), relativos a unidade orçamentária 15.49, conforme 

detalhamento: 

 

 

 
 

1.3 Gestão Financeira 
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VALORES INSCRITOS EM RESTOS A PAGAR 2021 -15.01 
GABINETE DO SECRETÁRIO/SME 

FONTE PROCESSADOS NÃO 
PROCESSADOS 

10010000 46.863.203,76 64.231.756,53 

11120000 29.797.508,46 12.535.913,60 

11130000 20.645.957,29 4.286.433,14 

11220000 0,00 1.329.385,57 

11510040 0,00 107.000,00 

11510060 0,00 2.000,00 

TOTAL 97.306.669,51 82.492.488,84 

 

VALORES INSCRITOS EM RESTOS A PAGAR 2021 ï 15.49 
FUNDO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 

FONTE PROCESSADOS NÃO PROCESSADOS 

11200000 632.469,07 438.788,42 

TOTAL 632.469,07 438.788,42 

 

 

II - Dos bloqueios judiciais 

 

  O montante atualizado resultou no valor R$ 11.508.904,14 (onze milhões, 

quinhentos e oito mil, novecentos e quatro reais e quatorze centavos). 

 

Conta Descrição Valor 

5891-2 SALÁRIO EDUCAÇÃO 744.359,36 

8768-8 FUNDEB  885.763,33 

9517-6 PROGRAMA ALIMENTAÇÃO ESCOLAR 2.870.565,82 

9695-4 PROG. DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA - PDDE 4.313,84 

9805-1 PROG. PROINFÂNCIA (CONVÊNIO) 2.124.476,18 

10086-2 PROG. BRASIL ALFABETIZADO - ANTES ATÉ 2013  45.394,28 

10311-X PROG. PAC II ï PROINFÂNCIA 198.037,81 

10606-2 PROG. PAC I  43.452,59 

10722-0 PROG. APOIO E ATENDIMENTO AO EJA  85.698,88 

10723-9 PROG. MANUT. ED. INFANTIL ï APOIO A CRECHES  14,64 

10795-6 PROG. CAMINHO DA ESCOLA ï ÔNIBUS ACESSÍVEL  87,07 

10814-6 PROG. INFRAEST. ESC. ï EQUIP. E MOBIL. PROINFÂNCIA PAC  50,31 

10860-X PROG. PAC II ï PROINFÂNCIA ï CONSTRUÇÃO DE CRECHES  2.665.301,50 

10861-8 PROG. PAC II ï PROINFÂNCIA ï CONSTRUÇÃO DE CRECHES  1.386.588,32 

10861-8 PROG. PAC II ï PROINFÂNCIA ï CONSTRUÇÃO DE CRECHES  193,30 

11046-9 TERMO COMP. Nº 201500213/2015 ï CMEI CLARA CAMARÃO  92.437,56 

11049-3 TERMO COMP. Nº 201401166/2014 ï CMEI MARIA LUIZA 334.847,50 

11107-4 FNDE - PROG. BRASIL CARINHOSO - CICLO 2013 8.772,61 

58616-9 PROG. NAC. DE APOIO TRANSP. ESCOLAR RURAL (PNATE)  0,01 

11573-8 FUNDEB ï 08.241.747/0005-77 18.549,23 
TOTAL 11.508.904,14 

 

 

 

III - Dos recursos destinados à Educação 

 

 Segue abaixo ï quadro detalhando ï os valores recebidos pela Secretaria Municipal 

de Educação: 
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RECURSOS DESTINADOS AO EXERCÍCIO 2021 ï 15.01 GABINETE DO SECRETÁRIO/SME 

FONTE 
PARA APLICAÇÃO NO 

EXERCÍCIO 

RELATIVO A RESTOS A 

PAGAR 
TOTAL 

10010000 142.824.648,97 21.679.067,70 164.503.716,67 

11240000 438.717,04 - 438.717,04 

11120000 188.923.898,55 - 188.923.898,55 

11130000 90.768.823,85 - 90.768.823,85 

11220000 6.472.848,06 - 6.472.848,06 

TOTAL 429.428.936,47 21.679.067,70 451.108.004,17 

 

 

RECURSOS RECEBIDOS NO EXERCÍCIO 2021 ï 15.49 FUNDO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 

FONTE 
PARA APLICAÇÃO NO 

EXERCÍCIO 

RELATIVO A RESTOS A 

PAGAR 
TOTAL 

11200000 5.748.229,10 - 5.748.229,10 

TOTAL 5.748.229,10 - 5.748.229,10 

                

   Conforme os quadros acima, referente as unidades orçamentárias 15.01 e 

15.49, verifica-se que o valor de R$ 456.856.233,27 (quatrocentos e cinquenta e seis 

milhões, oitocentos e cinquenta e seis mil, duzentos e trinta e três reais e vinte e sete 

centavos) foi destinado a educação no exercício 2021, assim distribuídos: R$ 

12.659.794,20 (doze milhões, seiscentos e cinquenta e nove mil, setecentos e noventa 

e quatro reais e vinte centavos) provenientes de recursos federais; R$ 422.517.371,37 

(quatrocentos e vinte e dois milhões, quinhentos e dezessete mil, trezentos e setenta e 

um reais e trinta e sete centavos) advindos da receita de impostos e transferências; e 

R$ 21.679.067,70 (vinte e um milhões, seiscentos e setenta e nove mil, sessenta e sete 

reais e setenta centavos) destinados a regularização de restos a pagar recursos 

ordinários. 

 

  O valor aplicado em educação totalizou um percentual de 25,05% (vinte e cinco 

inteiros e cinco centésimos por cento). 
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IV ï Do orçamento e despesas empenhadas 

 

Quadro resumo das despesas empenhadas por fonte de recurso: 

 

COMPARAÇÃO DE DESPESA FIXADA E DESPESA REALIZADA PARA O 

EXERCÍCIO 2021 ï 15.01 GABINETE DO SECRETÁRIO/SME 

FONTE DE RECURSO 
FIXAÇÃO DE DESPESA 

INICIAL 

DESPESA 

EMPENHADA 

10010000 298.236.600,00 252.674.968,22 

11120000 142.877.000,00 200.322.928,76 

11130000 92.252.000,00 92.506.722,00 

11200000 9.659.000,00 4.410.935,28 

11210000 1.000,00 0,00 

11220000 5.714.000,00 5.489.372,64 

11240000 6.780.000,00 8.785,30 

11250000 2.971.000,00 0,00 

11510040 107.000,00 107.000,00 

11510060 249.000,00 2.000,00 

11900001 193.000,00 0,00 

11900002 26.000,00 0,00 

TOTAL 559.065.600,00 555.522.712,20 

 

 

  Das despesas executadas por esta Secretaria Municipal de Educação: 47,03% 

dos recursos foram aplicados em pagamento de folha de pessoal, com 15,85% de 

encargos (INSS e NATALPREV); 25,18% dos gastos, com despesas de locação de mão 

de obras e estagiários; 0,44% em investimentos (obras); e 11,50% nas demais despesas 

administrativas.  
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                       Meta Prevista                     Meta Alcançada 

                     

1.4 Fardamento Escolar para a Educação  
Infantil  e o Ensino Fundamental  

 

Objetivo 

 Garantir fardamento escolar 

aos estudantes regularmente 

matriculados na Rede de Ensino de 

Natal, contribuindo para sua 

autoestima, organiza­«o, identidade e 

um acesso mais igualit§rio na pol²tica 

de educa­«o. 

 

  

 
 

 

 
 

 

 

 
Execu­«o 

          A aquisi­«o do fardamento escolar ocorreu mediante a ades«o a uma ata que 

se encontrava em vig°ncia, assim sendo os kits de fardamento distribu²dos para as 

crian­as da educa­«o infantil contemplaram: uma camisa com manga, duas 

bermudas, um par de t°nis e dois pares de meias, e os kits de fardamento 

distribu²dos para os estudantes do ensino fundamental do 1Ü ao 9Ü ano 

contemplaram: uma camisa com manga, uma bermuda, uma cal­a, um par de t°nis 

e dois pares de meias. E para os estudantes da Educa­«o de Jovens e Adultos 

(EJA) foi distribu²da uma camisa com manga. 

 

Avalia­«o e Perspectivas 

Diante do contexto de pandemia pela ñCOVID 19ò no pa²s e no munic²pio do 

Natal, em 18 mar­o de 2020 foram suspensas as aulas na Rede P¼blica Municipal 

 

¶Atender 100% dos 
estudantes regularmente 
matriculados na Rede 
Municipal de Ensino com 
a distribui­«o de 
fardamento escolar. 
 

 

¶ 100% dos estudantes 
matriculados na Rede 
Municipal de Ensino de 
Natal atendidos. 
 



30  
 

                       Meta Prevista                     Meta Alcançada 

                     

de Ensino, suspens«o essa que perdurou at® janeiro de 2021. Assim, vivenciou-se 

no ano em curso uma situa­«o at²pica, onde de fevereiro a junho ocorreu a 

conclus«o do ano letivo 2020 e em julho foi iniciado o ano letivo 2021, com previs«o 

de conclus«o em janeiro de 2022. 

Destaca-se que, em raz«o da pandemia da COVID, s· foi poss²vel a entrega 

do fardamento no segundo semestre, ap·s o in²cio do ano de 2021 e mediante o 

retorno ¨s atividades presenciais nas unidades de ensino.  

         No tocante ¨s perspectivas para 2022 registra que foi iniciado o processo para 

aquisi­«o do fardamento, no aguardo de que seja poss²vel a execu­«o deste 

programa no pr·ximo ano. 

1. 5  Alimentação Escolar para a Educação 
Infantil e o Ensino Fundamental  

 

Objetivo 

 Oferecer alimentação saudável, variada e balanceada, complementando as 

necessidades nutricionais dos alunos matriculados na Educação Infantil e no Ensino 

Fundamental. 

 

  

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

Execu­«o  

De acordo com o Censo de 2020, são beneficiários do Programa Nacional de 

Alimentação Escolar (PNAE) em 2021, os alunos matriculados nas Escolas da Rede 

Municipal, conforme as seguintes modalidades: 

 

¶ Atender 100% dos alunos 
matriculados na Rede 
Municipal de Ensino e 
Institui­»es Filantr·picas 
conveniadas, com o 
fornecimento de merenda 
escolar. 

 

 

¶ Meta alcan­ada 
parcialmente 
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Devido ao atual cenário de pandemia ocasionado pela COVID-19, a execução 

do Programa Nacional de Alimentação Escolar (PNAE) para a Educação Infantil em 

andamento no ano de 2021, ocorreu de forma diferenciada, visto que, as atividades 

escolares foram inicialmente desenvolvidas de forma remota (não- presenciais). 

Com a publicação da Lei nº 13.987 que autoriza, em caráter excepcional, a 

distribuição de gêneros alimentícios durante a suspensão das aulas, assim como, da 

Resolução CD/FNDE Nº 2, de 09/04/2020, que dispõe sobre a execução do PNAE 

neste período de pandemia, foram distribuídos kits compostos por gêneros 

alimentícios destinados aos alunos matriculados nos Centros Municipais de 

Educação Infantil (CMEIS) da Rede Municipal. 

A definição desses gêneros foi realizada pelo Setor de Alimentação Escolar, 

através das nutricionistas e a distribuição dos kits seguiu um cronograma 

previamente estabelecido por esta Secretaria e acompanhada pela equipe do referido 

Setor. 

Os kits foram distribuídos nos CMEIs de acordo com o número de alunos 

matriculados e a referida instituição providenciou a entrega aos pais/responsáveis. 

As entregas foram realizadas em junho de 2021 utilizando recursos municipais e 

federais, atendendo 100 dias letivos.  

Em 2021, o Setor de Alimentação Escolar, apesar do cenário atual, empenhou-

se em desenvolver seu trabalho sempre voltado para a devida execução do Programa 

Nacional de Alimentação Escolar. Neste viés, o Setor desempenhou algumas ações: 

¶ Elaboração do quantitativo de gêneros alimentícios a serem adquiridos 

através da Agricultura Familiar; 

¶ Planejamento, análise nutricional, elaboração de fichas técnicas e custos dos 

cardápios para as diferentes modalidades de ensino, de acordo com a nova 

Resolução CD/FNDE nº 6, de 8 de maio de 2020; 

¶ Elaboração de cardápios adaptados às diferentes restrições alimentares, 

 
PROGRAMA 

 
ETAPA DE ENSINO 

QUANTIDADE 
DE 

ALUNOS 
PNAE Ensino Fundamental 36.703 

AEE Atendimento Educacional 

Especializado 

1.061 

EJA Educação de Jovens e 
Adultos 

4.768 

TEMPO 
INTEGRAL 

 297 
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comprovadas pelos laudos médicos apresentados pelos pais dos alunos; 

¶ Planejamento e acompanhamento da distribuição dos kits especiais para 

os alunos com necessidades específicas; 

¶ Elaboração e acompanhamento do Processo de Chamada Pública para a 

aquisição dos produtos oriundos da agricultura familiar, em conformidade com a Lei 

11.947/2009 e Resolução CD/FNDE Nº 06, de 2020; 

¶ Emissão de parecer técnicos dos gêneros alimentícios adquiridos através dos 

processos licitatórios; 

¶ Curso de formação (on-line) com os manipuladores de alimentos, baseado nas 

normas legais da Agência Nacional de Vigilância Sanitária (ANVISA - Resolução 216) 

e nas recomendações para a execução do PNAE no retorno presencial às aulas 

durante a pandemia da COVID-19; 

¶ Inspeções sanitário-operacionais às cozinhas das instituições de ensino, nas 

quais foram emitidos relatórios abordando aspectos físico, higiênico- sanitário, 

recurso humano (quantidade de manipuladores de alimentos, paramentação 

completa, como também exames médicos que comprovem aptidão as atividades), 

equipamentos, preparo e distribuição das preparações alimentícias do cardápio 

(características organolépticas e per capita das preparações servidas); 

¶ Acompanhamento e orientação de estagiários da Universidade Federal do Rio 

Grande do Norte (UFRN) e da Universidade Potiguar (UNP); 

¶ Realização de encontro com a Assessora da Coordenação Geral do PNAE, 

do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educação ï FNDE, com o objetivo de 

dialogar com os gestores das Unidades de Ensino e demais atores envolvidos no 

PNAE, acerca das diretrizes do referido Programa. 

¶ Contratação de serviço de recarga de gás liquefeito de petróleo, para atender 

a demanda da Secretaria Municipal de Educação, sendo os quantitativos de: 2.500 

(dois mil e quinhentos) de gás P13 e de 1.000 (um mil) do cilindro P45. O referido 

serviço ainda se encontra em execução. Até a presente data, foram utilizadas 485 

(quatrocentos e oitenta e cinco) recargas de P13 e 111 (cento e onze) de P45. 

Em 14 de julho de 2021, iniciou-se o retorno contínuo das aulas presenciais 

na Rede Municipal de Ensino, de acordo com o protocolo de biossegurança. 

Inicialmente abrangendo 30%, 50% e posteriormente, com 100% dos estudantes. 

Todas as Unidades de Ensino sendo atendidas com a merenda escolar. 
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AVALIAÇÃO E PERSPECTIVAS 

 
 

Mesmo diante das limitações ocasionadas pela pandemia da COVID -19, o 

Setor de Alimentação Escolar buscou o cumprimento dos princípios e diretrizes do 

Programa Nacional de Alimentação Escolar. Os cardápios foram elaborados de 

acordo com as modalidades de ensino existentes nas Unidade Escolares, buscando 

o equilíbrio nutricional nas preparações e estimativas de custo. 

Avaliando a execução do Programa na Rede Municipal de Ensino, nos 

deparamos com fatores que interferiram de forma positiva ou negativa nas 

atividades. 

Em relação aos aspectos positivos, destacamos o seguinte: 

¶ Orientação aos gestores com conteúdo técnico acerca dos cardápios e a 

respectiva composição nutricional, bem como sobre a devida alimentação das 

planilhas de Excel para cálculo dos quantitativos de gêneros a serem adquiridos, 

além do controle de estoque dos mesmos. 

Quanto aos aspectos negativos, foram observados os seguintes: 

¶ Centralização das compras na Secretaria Municipal de 

Administração/SEMAD. A aquisição dos gêneros alimentícios foi realizada através 

de contratos emergenciais e adesões à diversas Atas de Registro de Preços, devido 

a não conclusão dos procedimentos licitatórios pela SEMAD. Esse fato, aliado ao 

grande aumento nos preços dos produtos e o atraso  na entrega de alguns 

fornecedores, dificultaram a aquisição de gêneros pelas Unidades Executoras, 

comprometendo diretamente a execução dos cardápios planejados. 

¶ A empresa responsável pelo fornecimento de mão de obra (manipuladores 

de alimentos), encaminhou funcionários que na maioria das vezes não possuem 

experiência e/ou não são capacitados. Além disso, não foi fornecido uniforme 

completo e adequado às práticas de manipulação de alimentos, descumprindo 

pontos importantes da legislação do FNDE. 

As perspectivas para 2022 abrangem diversas ações importantes para o 

desenvolvimento eficaz do Programa de Alimentação Escolar. Dentre essas ações, 

sugerimos: 

¶ Modificação e/ou reestruturação dos procedimentos de aquisição dos 

gêneros, através da SEMAD. A forma como ocorre atualmente dificulta bastante o 

atendimento das metas do Programa; 

¶ Atualização dos valores per capita destinados à merenda escolar 

repassados através do FNDE, a execução do PNAE; 
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¶ Instituição de política de manutenção preventiva para equipamentos e 

utensílios as cozinhas das unidades escolares. 

¶ De acordo com a LOA/2020, foi previsto o valor de R$ 37.816,24 (trinta e 

sete mil, oitocentos e dezesseis reais, vinte e quatro centavos), destinado à 

aquisição de 40 kits para a implantação de hortas nas Unidades de Ensino da Rede 

Municipal, com o objetivo de promover a conscientização dos alunos acerca da 

importância de uma alimentação saudável, além de estimular o contato com a 

natureza. No entanto, essa atividade não foi executada, diante da atual realidade 

ocasionada pela PANDEMIA da COVID-19, que gerou a suspensão das aulas 

presenciais que só foram retomadas em 14/07, de forma gradual. 

 

Registro 

   Encontro com assessora do FNDE  
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Entrega de kits de gêneros alimentícios  

Formação dos  manipuladores de alimentos (on - line)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chamada pública  nº 01/21 para aquisiçãode gêneros alimentícios   

da agricultura familiar  
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                       Meta Prevista                     Meta Alcançada 

                     

 1. 6  Cemure  ï Espaço para aprender e  

crescer profissionalmente  

 

Objetivo 

 Elevar a qualidade dos serviços ofertados pelo Centro Municipal de 

Referência em Educação (Cemure). 

 

 

  

 
 

 

 
 

 

 
 

 

Execução  

  

  O CEMURE garante espaço e infraestrutura para atender as formações dos 

profissionais da educação nas diversas áreas de ensino ofertadas pela Secretaria 

Municipal de Educação, bem como, recebe e executa solicitações de eventos das 

demais Secretaria do Munícipio de Natal e de instituições particulares. Também 

disponibiliza aos servidores da Rede Municipal de Ensino, um espaço para atividades 

de Vivências, visando propiciar a prevenção, recuperação e manutenção da saúde 

dos servidores, contribuindo com a melhoria da qualidade de vida. 

 

 

Eventos CEMURE ï 2021 

 

EVENTOS QUANTIDADE 

Eventos particulares 18 

Eventos públicos 12 

Formações em salas 54 

TOTAL 84 

 

 

 

¶Renovar em 60% os 
equipamentos dos setores 
do cemure.  
 

¶Realizar 20 atividades de 
lazer e cultura para 
atender o público usuário 

      do cemure 
 

 

¶Meta n«o 
alcan­ada. 
 

¶Meta alcan­ada 
parcialmente. 
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Objetivo 

Propiciar aos servidores da rede municipal de educação a prevenção, 

recuperação e manutenção da saúde, contribuindo com a melhoria da qualidade de 

vida. 

 

 

 

 

Objetivo 

  Dinamizar o funcionamento da Biblioteca do Educador Professora Olindina Gomes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OFICINAS QUANTIDADE DE 
ALUNOS 

Oficina vida em movimento 21 

Oficina de massoterapia 12 

Oficina de terapia em grupo 48 

Oficina de pilates 24 

Música, violão e qualidade de vida 18 

Dança 113 

 
 

1.6.1 Programa Educativo de Promoção da Saúde e da 
Qualidade de Vida 

 

 
 

    1.6.2  Reestruturação do   funcionamento da  
biblioteca do educador  Profª Olindina Gomes 
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Execução 

  O Setor de Acervo e Pesquisa é sediado na Biblioteca Olindina Gomes 

localizado no CEMURE. Devido a situação pandêmica causada pela COVID-19 o 

Cemure tornou-se um centro de enfrentamento, recebendo pessoas doentes, 

realizando exames e medicando-as. Em atendimento ao decreto nº 30.490 de 14 de 

abril de 2021 do Governo do Estado e seguido pela Prefeitura Municipal do Natal, 

regulamentando o funcionamento de espaços públicos, inclusive de bibliotecas, 

impossibilitando que a biblioteca Olindina Gomes tivesse atividades externas e 

eventos, mantendo apenas expediente interno neste período. 

 

Avaliação e perspectiva 

  Houve a implementação do núcleo de memoria da educação municipal já nos 

anos anteriores, porém as demais metas não foram alcançadas pelo o motivo já 

descrito na execução. Para o ano de 2022 foram criadas mais 02 (duas) metas: 

desenvolvimento de uma plataforma digital e aquisição de livros/e-books com o 

objetivo de ampliar o acervo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶Catalogar 80% das 
produções científicas e 
pedagógicas dos 
professores da rede 
municipal de ensino. 
 

¶Realizar 27 eventos 
literários. 

 

 

 

¶Metas n«o alcan­adas 
devido ao momento de 
pandemia. 
 



39  
 

 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

Considerando a nova organização que o momento requereu devido ao 

contexto da pandemia,  as formações foram planejadas no formato on-line, 

ocorreram de forma híbrida ou não foram realizadas. 

  Assim, os encontros on-line ocorreram por meio dos recursos do Google 

Meet, que se configuraram de forma remota e síncrona a partir do recebimento 

de um link pelo grupo, para isto, foi dado continuidade a esse novo modelo de 

formação.  Os encontros tiveram endereços de links destinados aos grupos de 

WhatsApp.  

As formações continuadas oferecidas pela Secretaria Municipal de 

Educação tem como base legal a Lei de Diretrizes de Bases da Educação 

Nacional ï LDB (Lei nº 9.394/96), que atribui a cada município e, supletivamente, 

aos estados e a União, a incumbência de realizar programas de formação 

continuada para todos os gestores, coordenadores e professores em exercício e 

a Lei Municipal 058/2004, que atribui como direito garantido ao profissional do 

magistério o período reservado de estudo, planejamento e avaliação incluído na 

jornada de trabalho.  

 

 

 

 

 

 

 
      2  -  Formação  dos Profissionais da Educação  
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2.1 - Formação  Continuada  dos 

Profissionais  do Magistério  

Objetivo 

Oportunizar a melhoria do ensino nas unidades de ensino da Rede Municipal, por 

meio de um processo de formação continuada para os profissionais do magistério. 

 

 

 
Objetivo 

 Fomentar reflexões das práticas pedagógicas à luz dos Referenciais 

Curriculares da Educação Infantil, oportunizando a melhoria do ensino, por meio de um 

processo de formação continuada para os profissionais do magistério, tendo como 

objetivo principal a valorização e atualização desses profissionais da Educação Infantil 

do Município de Natal. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

            2.1.1 - Formação BNCC - Base Nacional  
           Comum Curricular - RCMEI 

 

¶Formar e certificar 700 
(setecentos) profissionais  
que contribuem diretamente 
na aprendizagem e 
desenvolvimento das 
crianças da Educação 
Infantil. 

 

¶Atingiu um público de 146 
(cento e quarenta e seis) 
professores/ coordenadores 
inscritos na etapa I, com 69 
(sessenta e nove) 
concluintes no  ano  de  2021  
e  217  (duzentos e 
coordenadores que ainda  

estão participando da etapa II 
dessa formação. 
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Execução 

A formação prática  pedagógica  na  Educação  Infantil  à  luz  da  BNCC/RCMEI: 

desafios e possibilidades I e II foi planejada e executada de forma 100% on-line, com 

carga horária de 40h, no período de 20/04 a 21/10/2021.  

 

Avaliação e perspectivas 

Para o ano de 2022, temos a perspectiva de dar continuidade à formação da 

BNCC aos docentes que não participaram no ano de 2021. 

 

Registros 

 
 
 
Objetivo 

 O programa Tempo de Aprender objetiva melhorar a qualidade da 

alfabetização enfrentando as principais causas para alfabetização das                         crianças. 

 

 
 

2.1.2 - Formação dos professores alfabetizadores              
1º e 2º ano ï Língua portuguesa 

                          Programa Tempo de Aprender 
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Execução 

A formação é oferecida pelo MEC ï Ministério da Educação e Cultura, no formato 

on-line, ainda sem a efetivação das ações in lócus. Em virtude da situação de 

pandemia, o programa concentrou-se apenas em um dos quatro eixos previstos 

(Formação continuada de profissionais da alfabetização), impossibilitando assim a 

apresentação de dados quantitativos (absolutos e/ou percentuais) previstos e 

alcançados, evidenciando os resultados. Das três ações estruturadas previstas para o 

eixo 1 (formação prática para professores alfabetizadores/formação prática para 

gestores de alfabetização/intercâmbio de professores alfabetizadores), somente os 

professores alfabetizadores e gestores de alfabetização receberam orientação para a 

realização da formação                   on-line, a partir de maio de 2021. É importante destacar que o 

MEC, por meio da Secretaria de Alfabetização, encaminhou para os Pontos Focais 

algumas demandas, objetivando colaborar com a execução do programa no formato 

presencial. 

Avaliação e perspectivas 

Para o ano de 2022, temos a perspectiva de dar continuidade à formação da 

BNCC aos docentes que não participaram no ano de 2021. 

 

Registros 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       Reunião  com  diretores  pedagógicos  e                             Reunião  com  diretores  pedagógicos  e 

        administrativos  (on - line)                                                administrativos  (Presencial )   

 

¶Alfabetizar professores 
das turmas dos 1º, 2º 
anos. 

 

¶Meta alcançada parcialmente 
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Objetivo 
 

Compreender a importância da literatura nos anos iniciais do Ensino 

Fundamental; promovendo a formação de leitores e desenvolvendo o gosto pela 

leitura/literatura, por meio de ações continuadas no âmbito da alfabetização e do 

letramento. 

 

 

 

 

 

Execução 

  No que se refere à execução, caracterizamos a situação da formação dos 

professores alfabetizadores (1º, 2º e 3º anos) EM ANDAMENTO, já que o 

encerramento está previsto para ser realizado no dia 11 de janeiro de 2022. Será um 

encontro com todos os professores no formato on-line. Ao mesmo tempo, 

caracterizamos a situação do programa como CONCLUÍDO por considerar a efetivação 

das ações previstas para o ano de 2021 (como mostram os quadros das ações, abaixo) 

e que são disparadoras das ações previstas para 2022, no formato presencial. 

 

Avaliação e perspectivas 

Para o ano de 2022, temos a perspectiva de dar continuidade à formação da 

BNCC aos docentes que não participaram no ano de 2021. 

 

 

 

 

 

 
 

            2.1.3 - Formação dos professores alfabetizadores              
1º, 2º e 3º anos ï Língua portuguesa 

                           
 

 

¶Formar  professores das 
turmas dos 1º, 2º e 3º  
anos. 

 

¶Meta alcançada parcialmente 
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Registros 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                                               Live  realizada pelo NAC  

 

    

Objetivo 
 Desenvolver o processo formativo baseado no compartilhamento de 

saberes e fazeres e no diálogo respeitoso, valorizando as interseções entre teoria-

prática, ideal-real, compromisso-reivindicações. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2.1.4 - Formação Continuada de Professores dos 4º e 5º 
Ano do Ensino Fundamental 

 

ǒ Realizar 10 reuniões on-

line de formação com 3h de 
duração, entre os meses de 
março a dezembro, para 
desenvolvimento das temáticas 
de maneira interativa. 

 
ǒ Alcançar a frequência e 

participação igual ou maior que 
75% dos coordenadores 
pedagógicos da Rede que 
atuam no segmento dos anos 
iniciais do Ensino Fundamental. 

¶ Realizar assessoramento 
com os professores conforme o 
dia do planejamento objetivando 
o alinhamento pedagógico no 
que tange à práxis em sala de 
aula. 

 

 
¶  10 reuniões on-line com 03 

horas de duração,e,10 horas de 
atividades vivenciais totalizando 40 
horas de carga horária. 
 
ǒ Percebeu-se que o formato 

de encontros virtuais proporciona 
melhoria significativa na 
frequência, na participação e 
realização das atividades 
vivenciais. 

ǒ Assessoramento remoto 
quinzenalmente no primeiro 
semestre; no segundo semestre 
em virtude do retorno presencial e 
suas demandas, o assessoramento 
quinzenal foi inexequível. 
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Execução 

  Tendo em vista a continuidade do contexto pandêmico da Covid-19 os encontros 

aconteceram de forma virtual utilizando-se os recursos digitais para reuniões por meio 

da plataforma Google Meet, de ambiente virtual para sala de aula com mural e 

postagem de atividades, da comunicação por meio de grupos de WhatsApp e do uso 

de formulários eletrônicos para registro de frequência, atividades e pesquisas. 

 

Avaliação e perspectivas 

  As temáticas abordadas nos encontros formativos, além de buscarem a máxima 

sintonia com a rotina de trabalho dos professores, oportunizaram reflexão, discussão e 

esclarecimentos, constatados nos encontros a partir do envolvimento e interação dos 

participantes. 

  Os temas versaram sobre o contexto pandêmico e seu impacto na humanidade, 

incluindo o cuidado consigo e com o outro, a empatia e resiliência diante das 

adversidades, além dos conteúdos tradicionais da formação ligados principalmente ao 

planejamento, aos projetos de apoio à aprendizagem e de avaliação. Sendo também 

inseridos temas relativos à organização escolar para recebimento do alunado no 

retorno às aulas presenciais, baseado no protocolo de retorno às atividades. 

  Podemos apontar entre os resultados, a capacitação dos professores dos 4º e 

5º ano do Ensino Fundamental para as Olimpíadas de Língua Portuguesa em parceria 

com o IFRN, tendo como pressuposto os critérios avaliativos do relato do professor, a 

formação do professor respaldada no planejamento de atividades compatíveis com o 

estágio de desenvolvimento e nível de aprendizagem dos estudantes, além de outros 

aspectos pedagógicos relevantes, quais sejam: elaboração de atividades que 

favoreçam a autonomia do aluno, fomento de atividades dinâmicas com 

desenvolvimento prático, devolutiva das atividades realizadas, incremento do uso do 

livro didático, garantia a partir do planejamento à acessibilidade pedagógica dos alunos 

com deficiência mediante trabalho articulado com o professor da sala de recursos 

multifuncionais ou consulta aos assessores que integram o Setor de Educação Especial 

da SME, assegurar que todos os estudantes tenham acesso ao conteúdo digital ou 

material impresso que o substitua, capacitação dos professores dos 4º e 5º ano no que 

se refere às questões da Educação Integral. 
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Assim sendo, nossas perspectivas para o ano letivo de 2022, são de selecionar 

professores/formadores que possam integrar a equipe tendo em vista o número mínimo 

de formadoras.  

Dar prosseguimento ao FORMAI com o cuidado com o docente no que tange 

ao reconhecimento de sua função atendendo às demandas formativas, promover a 

permanência do aluno na escola de forma colaborativa com a realização de ações 

preventivas para enfrentamento de desafios, a saber: monitoramento da frequência, 

contato com a família, uso de metodologia e projetos interdisciplinares, favorecimento 

de processos de metacognição, escuta sensível, apoio pedagógico. 

Registros 

 

 

 

 

 

 

                               Encontro Formativo ï on line  

  

 
Objetivo 

 Promover consciência acerca dos processos que levam uma criança a 

agir com comportamentos desafiantes em sala de aula e apresentar ferramentas para 

que os professores, coordenadores e gestão possam agir de forma firme e gentil, mas 

sem punição ou gritos. 

 

 

 
 

 

 

 
 

2.1.5 - Formação de professores em Habilidades 
socioemocionais com base na Disciplina Positiva e 

Comunicação Não-violenta (CNV). 

 

ǒ Oferecer formação 
continuada a 100% dos 
professores da Rede 
Municipal. 

 
  

 

¶  Em média foram 995 
inscritos nas nossas 
formações que em 2021 
totalizaram 105 aulas nos 
diversos cursos oferecidos. 
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Execução 

  Devido a pandemia (COVID19), todas as formações aconteceram de forma on-

line. Assim, foi possível oferecer 5 níveis de aprofundamento diferentes. 

Avaliação e perspectivas 

  A abordagem da Disciplina Positiva tem sido bem aceita pelos professores. 

Alguns deles, estiveram muito engajados e estão animados para implementar nas suas 

salas de aula um discurso mais assertivo e descrevem transformações. Há, inclusive, 

grupo de professores que estão estudando coletivamente, de forma virtual, a 

abordagem através dos livros disponíveis no mercado. Saberemos o impacto da 

formação quando tivermos alunos frequentando as escolas novamente. 

 

Para 2022 

Å Alcançar 500 novos professores para as nossas formações; 

Å Retomar o assessoramento presencial nas escolas; 

Å Ofertar novos cursos; 

Å Formar mais 300 professores, que já possuem nível básico, nos estudos 

aprofundados em Habilidades Socioemocionais; 

Å Criar uma turma piloto de aplicação passo a passo da Disciplina Positiva em sala 

de Aula; 

 

Registro 

 

 

 

 

 

 

                     Encontro Formativo  ï on line  

 

Execução 

As forma­»es intituladas: ñA crian­a e as pr§ticas s·cio-afetivo na perspectiva do 

sentir-pensar-agir: da sensibiliza­«o ¨ conscientiza­«oò, ñForma­«o PPEPTò, ñForma­«o 

de professores iniciantes na Educa­«o Infantil da Redeò e ñDi§logos e significados no 

fazer pedag·gico da Educa­«o Infantilò planejadas para o ano de 2021, n«o foram 

realizadas devido ao momento pandêmico da COVID-19. 
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Avaliação e Perspectivas 

No ano de 2022 ofereceremos todas as formações que não foram possíveis ser 

executadas no ano de 2021. 

 

 
Objetivo 
 

Fortalecer a prática dos diretores pedagógicos e administrativos como sujeito 

mediador da formação, do trabalho pedagógico e administrativo-financeiro, das 

interações e relações desenvolvidas na instituição e sobretudo seu comprometimento 

com a aprendizagem e desenvolvimento das crianças, ampliando assim a compreensão 

dos diretores sobre as interações e relações que permeiam as práticas educativas no 

espaço escolar. 

 
  

 
 

 

 
 

 

 

 

 

Execução 

Essa formação teve início em agosto de 2021, com a carga de 40h, tendo como 

eixo norteador a promoção de discussões que emergem da prática dos diretores 

pedagógicos e administrativos, com sua conclusão prevista para dezembro do corrente 

ano. 

 

 
 
2.1.6 - Formação para Diretores Pedagógicos 

 

 

 

¶ Formação para 82 

(oitenta e dois) diretores 

pedagógicos de 74 CMEIs 

+ 08 escolas que atendem 

turmas de Educação 

Infantil . 

 

 

¶ Foram atendidos 141 

(cento e quarenta e um) 

diretores pedagógicos e 

administrativos dos 

CMEIs. 
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Avaliação e Perspectivas 

Por ser um espaço de escuta e reflexão junto aos diretores e devido a avaliação 

positiva desta formação, o Departamento de Educação Infantil planeja uma nova oferta 

da referida formação para o próximo ano, considerando que em 2022 teremos um novo 

quadro da equipe gestora nas Unidades de Ensino da Rede. 

Registro 

 

 
 

 
Objetivo 

   Congregar profissionais de educação e de áreas afins discutindo temáticas 

pertinentes para o cenário educacional atual, ampliando as possibilidades educacionais 

nas 146 Unidades de Ensino da Rede. 

  

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

2.1.7 Jornada de Educação das Unidades de Ensino da 
Rede Municipal do Natal  (JENAT) 

 

¶ Atender a 4.000 
(quatro mil) professores e 
educadores infantis. 

 

¶ Compareceram ao 
evento 2.426 (dois mil, 
quatrocentos e vinte e 
seis) professores e 
educadores infantis, de 
acordo com o registro de 
frequência. 


