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CaracterizacaodaS  ecretara

a) Nome completo da unidade e sigla
Secretaria Municipal de Educagéo i SME

b) Natureza juridica

Org&o gestor do Sistema Municipal de Educacéo, formalizado pelo Decreto n°
4.927, de 10 de dezembro de 1992, alterado pela Lei n®5.339, de 26 de dezembro de
2001, em consonancia com os principios da Lei de Diretrizes e Base da Educacéo -
LDB, passou a ser denominado Sistema de Ensino Municipal de Natal. Integram este
sistema, a Secretaria Municipal de Educacdo - SME, o Conselho Municipal de
Educacdo - CME, as unidades de ensino, as escolas privadas conveniadas com
oferta de Educacao Infantil, as creches publicas municipais, as creches privadas
conveniadas, a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer - SEL, a Secretaria Municipal
de Trabalho e Acdo Social - SEMTAS e a Fundacéo Cultural Capitania das Artes -
FUNCARTE.

c) CNPJ
08.241.747/0005-77

d) Endereco
Rua: Fabricio Pedrosa n° 915, Areia Preta, CEP: 59.014-030 - Natal/RN

e) Missao da Secretaria
Assegurar a oferta da Educacédo Infantii e do Ensino Fundamental publico
gratuito e de qualidade, proporcionando o sucesso escolar de todos e a participacao

consciente do aluno no processo de construcao da sua cidadania.

f) Competéncias

De acordo com a Lei Complementar n°® 141, de 29 de agosto de 2014,
regulamentada pelo Decreto n°® 10.407, de 29 de agosto de 2014, alterado pelo
Decreto n° 10.601, de 25 de marco de 2015.



A Secretaria Municipal de Educac&do i SME compete:

| - Organizar, administrar, supervisionar, controlar e avaliar a acdo municipal no
campo da educacao;

Il - Articular-se com Org&os dos Governos Federal e Estadual, assim como aqueles
de ambito Municipal para o desenvolvimento de politicas e para a elaboracdo de
legislacdo educacional, em regime de parceria;

[l - Apoiar e orientar a iniciativa privada no campo da educacéo;

IV - Administrar, avaliar e controlar o Sistema de Ensino Municipal, promovendo sua
expansao qualitativa e atualizacdo permanente;

V - Implantar e implementar politicas publicas que assegurem o aperfeicoamento do
ensino e da aprendizagem de alunos, professores e servidores;

VI - Estudar, pesquisar e avaliar os recursos financeiros para o custeio e investimento
no sistema educacional, assegurando sua plena utilizacdo e eficiente
operacionalidade;

VII - Propor e executar medidas que assegurem 0 processo continuo de renovagao
e aperfeicoamento dos métodos e técnicas de ensino;

VIII - Integrar suas ac¢des as atividades culturais e esportivas do Municipio;

IX - Pesquisar, planejar e promover o aperfeicoamento e a atualizagdo permanentes
das caracteristicas e qualificacbes do magistério e da populagéo estudantil, atuando
de maneira compativel com os problemas identificados;

X - Assegurar as criancas, jovens e adultos, no ambito do sistema educacional do
Municipio, as condi¢des necessarias de acesso, permanéncia e sucesso escolar;

Xl - Planejar, orientar, coordenar e executar a politica relativa ao programa de
assisténcia escolar, no que concerne a sua suplementacéo alimentar, como merenda
escolar e alimentacao dos usuarios de creches e demais servi¢os publicos;

Xl - Proceder, no ambito do seu Orgdo, & gestdo e ao controle financeiro dos
recursos orgamentarios previstos na sua Unidade, bem como a gestéo de pessoas
e recursos materiais existentes, em consonancia com as diretrizes e regulamentos
emanados do Chefe do Poder Executivo;

Xl - Implantar politica de qualificacdo profissional, quando necessario, na area
artistico-cultural;

XIV - Exercer outras atividades correlatas.
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Apresentacao

A Secretaria Municipal de Educacéo (SME), no cumprimento das competéncias
educacionais, ratifica a transparéncia da gestao na utilizacdo dos recursos orcamentarios
e financeiros por meio dos programas e acdes desenvolvidas no exercicio de 2020, em
consonancia com a Lei de Orcamento Anual (LOA/2020), com o Plano Plurianual (PPA)
para o quadriénio 2018-2021 e o Plano de A¢bes Articuladas (PAR), contemplando entre
outros, os demonstrativos da execug¢do or¢camentaria, com realce para as principais
acOes apresentadas em cinco eixos tematicos: Gestdo Educacional, Formacéo dos
Profissionais da Educacao, Praticas Pedagdgicas e Avaliacdo, Infraestrutura e Recursos
Pedagdgicos e Tecnologia Educacional, com o objetivo de aprimorar e otimizar o
arcabouco do Sistema Municipal de Ensino.

Excepcionalmente, em 2020, todo esse processo ocorreu em um cenario
diferente, motivado pela grave crise de saude publica decorrente da Covid-19 que
resultou na suspenséo das aulas, respaldada no Decreto n°® 11.920, de 17 de marc¢o, que
decretou situacdo de emergéncia no Municipio de Natal, como também, o Decreto
Municipal n® 11.923 de 20 de marc¢o, que igualmente oficializou o estado de calamidade
publica. Diante deste panorama, importa mencionar que houveram cancelamentos de
diversos programas ja existentes e a ndo implantacdo de outros, como o Programa
Tempo Integral (Protempi). Outras agdes, projetos e atividades foram realizadas entre
0s meses de janeiro a marco de 2020, dentro das possibilidades, na forma presencial.
Porém a maioria dos cursos, formacdes, seminarios e afins realizaram-se na modalidade
online.

O referido contexto requereu a formacédo de uma comissdo que elaborou o
Protocolo para Retorno das Atividades Escolares da Rede Municipal de Ensino, o0 que
conseqguenciou em providéncias essenciais para que haja a retomada das aulas
presenciais com seguranca aos alunos, professores e funcionarios das 146 unidades de
ensino.

Consolida-se desse modo, a unido de esforgcos e a efetiva articulacdo entre o
orgdo central e as unidades de ensino da Rede Municipal de Educacéo, para lidar com
os desafios dessa nova realidade, na vigilancia da boa gestao e na defesa do direito de

todos a educacéo de qualidade social, publica, laica e cidada.
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A Gestdo Educacional da Rede Municipal de Ensino € baseada em
principios democraticos que oportuniza a participacdo de toda a comunidade

escolar nas decisdes referentes as acdes que objetivam a melhoria da educacao.

Durante o ano de 2020, a gestédo vivenciou desafios, diante do quadro
pandémico, por isso houve a suspencéo das atividades presenciais, mas, mesmo
assim, foi possivel acompanhar e assessorar todas as unidades de ensino, por
meio de atividades presenciais e remotas, tais como: encontros de formacdo com
gestores, selecdo para coordenadores pedagogicos, encontros de formacédo dos
gestores administrativos e financeiros para o planejamento dos Recursos do
Orgcamento Municipal (ROM), dentre outros.

O trabalho desenvolvido contribui para a otimizagdo das a¢des concernentes
a gestao, criando estratégias para mediar os dissensos e criando situacdes de

consenso em um trabalho pedagdgico coletivo e harmonioso.
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11 Democratizacdo  da Gestao Escolar

Objetivo
Fortalecer a gestdo democratica das unidades de ensino, implementando acfes

gue favorecam o exercicio da cidadania.

Objetivo

Apresentar o cronograma e orientar o planejamento das acfes anuais, aos

gestores das unidades escolares.

Meta Prevista Meta Alcangada

1 Realizar encontro com 9 Orientacéo realizada
representantes de 72 com 65 representantes
escolas e 74 CMEls, das escolas e 64 dos
para apresentar | CMEls.

cronograma e orientar o
planejamento das acdes
anuais.

Execucéao

Apresentou-se os instrumentos de Planejamento, a fim de serem preenchidos a

partir do Plano Trianual, considerando as reunides com 0s segmentos representativos das

escolas, conselhos escolares, professores e funcionarios de forma integrada e participativa.

O planejamento representa para a escola um momento de andlise de seu desempenho, ou

seja, de seus processos, de seus resultados, de suas relagdes internas e externas, de seus

valores e de suas condi¢cOes de funcionamento. A pauta foi prevista para integrar também:

atualizacdo dos dados das unidades de ensino no EiCidade, PDDE Interativo,

monitoramento dos assessores com cronograma pré-estabelecido, avaliagdo dos diretores
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(previsto no 1° semestre, eleicdo dos conselheiros (até junho), selecdo de coordenadores,

capacitacdo dos gestores sobre a nova Portaria do ROM.

Avaliacao e Perspectivas

O encontro de formacéo foi realizado e atendeu ao seu objetivo. A continuidade e
sistematizacao das acdes foram, totalmente, reestruturadas a partir das atividades do Setor
de Planejamento e Avaliacdo da Gestdo Escolar (Spage) na modalidade de teletrabalho,
com vista ao atendimento da Portaria n® 38 de 19/03/2020, publicada pela Secretaria
Municipal de Educagéo.

A avaliacdo do teletrabalho foi realizada de forma continua acerca dos dados de
produtividade, bem como os beneficios verificados nesse periodo pelos assessores
pedagdgicos do Spage, o que demonstra ter sido boa, tendo vista a participacédo de todos
no horério predeterminado e construgdo de instrumentos de trabalho e discussoes.

Registro

Encontro com gestores
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1.1.2 Selecao de Coordenadores

Objetivo

Selecionar candidatos a coordenador pedagodgico para atuarem nas escolas

municipais e CMEIs, como apoio a equipe gestora.

Meta Prevista Meta Alcancada

9 Selecionar coordenadores f Foram selecionados
pedagdgicos para atender - 21 coordenadores (15
a demanda das unidades presencialmente e 06 por
escolares. ' meio de reunido virtual).

Execucao

Para participar da selecao foi necessario preencher os requisitos inseridos na Lei
Complementar n°® 147, de 04 fevereiro de 2015, que dispde sobre a democratizacao
da gestédo escolar no ambito da Rede Municipal de Ensino do Municipio do Natal.
Avaliacao e Perspectivas

O processo de selecdo para coordenador pedagégico vem se aperfeicoando a
cada ano, ndo sO nas etapas que sao baseadas na LDB e na Lei 147, Art. 8°, mas
também, nas funcbes ou atribuicdes focadas na rotina pedagdgica da escola e no
fortalecimento de estratégias que buscam, em conjunto com os professores, oferecer um
ensino efetivo para o sucesso do aluno. A funcdo organica de um coordenador
pedagdgico € a de estabelecer e gerir uma relacdo harménica entre os segmentos da
escola, articulando as ideias que sejam interessantes para o coletivo.

Considera-se positiva 0 momento vivenciado pelos profissionais envolvidos no
processo de selecéo e espera-se que o coordenador pedagoégico conheca plenamente o
seu espaco de trabalho, compartilhe ideias e conhecimentos, construindo o seu papel

transformador, formador e articulador.
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1.1.3 Formacao dos Gestores Administrativos
e Financeiros no Planejamento do ROM/2020

Objetivo

Realizar a formacdo dos gestores administrativos e financeiros sobre o

planejamento do ROM/2020.

1 Formacéao realizada com
- 146 gestores
administrativos e

financeiros das unidades
de ensino.

Execucéo

A formacédo ocorreu de forma exitosa, disponibilizando instrumentos para seguir 0
que preconiza a Portaria n® 118/2019- GS/SME, de 06/12/2019 .

Durante a formacdo, orientou-se sobre a forma de organizar o plano de
aplicacdo e o demonstrativo das despesas de custeio (80%) e capital (20%) de acordo
com as necessidades e a posterior apresentacao ao conselho escolar, com a finalidade
de apreciacdo, analise e aprovacado, depois ocorreu o encaminhamento ao SPAGE

para analise.

Avaliagao e Persprectivas

Diante das realidades vivenciadas pelas unidades escolares, fazi se necessario
um reforgo sistematico nas formacdes que devem ter como foco a reflexdo do gestor
sobre a importancia do conselho escolar, unidade executora e o envolvimento dos

gestores em todas as acoes desenvolvidas.
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Como perspectiva, 0 SPAGE retoma as atividades para 2021, com grande énfase
nas formacdes para 0os segmentos: gestores, conselho escolar e formacao de grémios
estudantis. Entende-se que isto faz parte de um processo, e que aos poucos, esta se

desenvolvendo a tdo sonhada e idealizada gestédo escolar democratica.

X
&7

Realizar a eleicdo e formacéo continuada dos 146 conselhos das unidades de

1.1.4 Eleicéo e Formacao de
Conselheiros

ensino da Rede Municipal.

Meta Prevista Meta Alcancada

1 Realizar_ eleicbes de 1 Meta ndo alcangada
conselheiros em 146 (prorrogada em virtude
unidades de ensino. da Covid 19).

Execucéo

O mandato dos conselheiros escolares das unidades de ensino do Municipio do
Natal foi prorrogado pelo prazo de 06 (seis) meses, ou até quando perdurar a crise da
pandemia da Covid-19. Para tanto, foi criado um grupo de trabalho para discutir,
acompanhar e avaliar a atual realidade, realizando reunides remotas com a equipe de
assessores e representantes das escolas, entretanto, salienta-se que foram muitas as
dificuldades apresentadas para envolvéi los nas reunides online.

Elaborou-se propostas de formacgao para que haja a preparacdo ao retorno do
funcionamento das escolas, previstas para 2021.
Avaliacao e Perspectivas

O conselho escolar é um 6rgéo consultivo, deliberativo, fiscalizador e mobilizador
dos assuntos referentes a gestao pedagogica, administrativa e financeira da unidade de
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ensino e é constituido pelo diretor administrativo-financeiro ou o diretor pedagogico. O
referido 6rgdo esté integrado a escola e faz parte do processo legal de funcionamento
da mesma. A perspectiva é continuar, sistematicamente, 0 assessoramento e prosseguir
com todas as iniciativas que possam, realmente, inserir o conselho, caminhando, assim,

em direcdo a uma escola participativa e integrada com o seu real objetivo.

Planod e Acao de Retorno das Aulas Presenciais

Diante do cenario inédito que enfrentamos, faz-se necessario planejar acdes para
as mudancas educacionais e sociais, medidas necessarias, para isto, o Plano de Acéo
de Retorno das Aulas Presenciais na Rede Municipal de Ensino foi definido e publicado
no DOM (Diério Oficial do Municipio), n°® 4497 - Natal/RN, no dia 18 de dezembro de
2020.

O documento foi criado com o objetivo de nortear uma nova rotina e fluxo escolar,
assim como, prevenir e controlar novas infeccdes pela Covid-19. Trata-se de uma
implementacdo de ferramentas e subsidios, a fim de assegurar o retorno as aulas

presenciais de maneira mais segura.
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~ 1.2 Gestéo de Pessoas

Objetivo

; / Organizar/administrar a vida funcional dos
professores, educadores infantis e demais servidores que

prestam servico a esta Secretaria.

Meta Prevista Meta Alcancada

1 Convocar/nomear

professores temporarios e
efetivos para o]
preenchimento de vagas e

1 02 (dois) professores
efetivos e 122 (cento e
vinte dois) temporarios

D convocados;
substituicbes nas escolas
da . Rede Municipal de 1 84 (oitenta e quatro)
Ensino; professores mudaram de
nivel;

de professores Lei 058 e

1  Implantar promogdes I
educadoresinfantisLei114;

1 30 (trinta) educadores
infantis mudaram de nivel

 Implantar gratificacdo de por sentenca judicial;
titulagéo (Mestrado e

Doutorado). 1 138 (cento e trinta e 0ito)

educadores infantis
mudaram de padrao;

1 Implantacdo de 80
(oitenta) gratificacbes por
titulagcdo: 70 Mestrado e
10 Doutorado.

Execucao

O Departamento de Recursos Humanos solicitou ao Gabinete a convocagéo de
professores seletivos para substituir os diversos afastamentos, como também, para o

crescimento da Rede; nomeacdo de professores do concurso efetivo para suprir as vagas

18



decorrentes de aposentadorias, exoneracoes e falecimentos.
Solicitou-se também, a elaboragéo de processo seletivo para educador infantil e para
professores das diversas disciplinas, tais como: Artes, Educacéo Fisica, Ensino Religioso,

Geografia, Intérprete de Libras, Libras, Inglés e Matematica.

Avaliagao e Perspectivas

As perspectivas, paraoanode 2021, sdo as seguintes:

1 Concurso Publico de educadores e professsores;

1 Proposi¢céo de um novo Sistema de Recursos Humanos;

1 Atualizacéo do Sistema E-cidade;

1 Provocar a Semad (Secretaria Municipal de Administracdo), a constituir

uma Junta Médica na Sede da SME;

1 Promocéo de qualidade de vida, voltada a otimizagdo da produtividade e
garantia de satisfacdo do servidor ou colaborador, promovendo o bem-estar do
profissional, incluindo a sua saude fisica e mental,

1 Solicitar a contratacdo de uma equipe multidisciplinar: psicélogos,
fonoaudidlogos, fisioterapeutas para ajudar na saude dos servidores;

1 Compor uma equipe para realizar a Semana de Saude na Escola,
integrando aos servidores da unidade de ensino;

i Organizar a semana do servidor publico;

1 Atualizacdodasplanilhasdasescolase CMEIlsparaacompanharedarsuporte ao
bom funcionamento dessas institui¢des;

1 Elaboracdo de Planilhas de cada escola e CMEIs para acompanhar aos

profissionais, bem como solucionar as necessidades que surgem nesses locais;

1 Encaminhar professores efetivos/seletivos e estagiarios para escolas e CMEIs;

1 Registro da vida profissional nas fichas dos servidores;

i Encaminhamento paraajuntamédica;

1 Controle de férias dos servidores da Rede;

1 Elaboracao e langamento de faltas, nafolha de pagamento;

i Organizagao dosdocumentos dos estagiarios parao CIEE;

1 Informacé&o no sistema do CIEE (Centro de Integracdo Empresa-Escola) para
folhade pagamento dos estagiarios;

1 Arquivamento de processos ja publicados;

1 Abertura da ficha funcional dos nomeados;
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1 Informacdoa SEMAD parafolhade pagamentoe conferénciadacritica,

1 Continuar no bom atendimento aos que procuram este Departamento;

1 Contratacdo, renovacdo e recisdo de contratos temporarios dos
professores e educadores infantis;

1 Promover cursos de formacgéo para os servidores, estagiarios e terceirizados,
contemplando a todos até o final de 2021;

1 Apresentacdo do Manual do Servidor Efetivo da SME, até junho/2021.

1 Apresentacdo do Manual do Estagiéario, até julho/2021.

Quadro de Servidores 2020

CATEGORIA QUANTITATIVO

3.066
Educadores Infantis 717
Funcionarios 331
Total de servidores efetivos 4.114
Cargos Comissionados 55
Professores Temporarios 423
Total servidores temporarios 478
Estagiarios i Convénio /CIEE 1375
Estagiarios i Convénio /CIEE 1 Nivel Médio
Total estagiarios 1375

Total Geral
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Quadro de Servidores nomeados 2020

CATEGORIA QUANTITATIVO

Professores Nomeados 02
Educadores Infantis 0
Funcionérios 0
Total de servidores efetivos 02
Educador Infantil Temporario 25
Anos Iniciais Temporario 38

Anos Iniciais Cotas i DEF -

Disciplina i Artes Visuais

Disciplina i Educacao Fisica -

Disciplina i Geografia 5

Disciplina i Matematica =

Disciplina i Lingua Portuguesa 12

Disciplinai Musica -

Disciplinai Ciéncias 12

Disciplina - Historia 24

isciplina - Inglés

Disciplinas i Cotas




Implantacdo de pr omocdes deprofessores daLei 058/2004 -2020

TIPO DE PROMOCAO TOTAL
Quinquénios via SME 1.448
215
Quinquénios via judicial
62
Promocao vertical (mudanca de nivel 20%) Via SME
22
Promocao vertical (mudanca de nivel 20%) Via Judicial
47
Gratificacdo por titulo de Mestrado 20% via SME
15
Gratificacdo por titulo de Mestrado 20% via Judicial
8
Gratificacdo por titulo de Doutorado 40% Via SME
2
Gratificacdo por titulo de Doutorado 40% Via Judicial
801

Promocao Horizontal i1 Mudanca de Classe (5%), referente
ano 201571 pago em outubro/2020, retroativo a marco/2020

04 511

Promocao Horizontal Via Judicial

TOTAL CONTEMPLADOS

~
03
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Implantacdode  promogOesde  Educadores  Infantis  da Leil14/2010 i Publicados em
2020

TIPO DE PROMOCAO TOTAL

Quinquénios 306

Promocéao vertical (mudanca de Padréo de A/B 20%)Via
SME 59

Promocéao vertical (mudanca de Padré@o de B/C 20%) Via
SME 49

Promocao vertical (mudanca de Padrédo de B/C 20%) Via
Judicial 27

Promocéo vertical (mudanca de Padrédo de A/C 20%) Via

Judicial 03
Promocéao Horizontal Via Judicial 151
Promocao titulo de Especialista (10%) Via SME 22
Promocao titulo de Especialista (10%) Via Judicial 46
Gratificacdo por titulo de Mestrado 20% Via SME 5
Gratificacdo por titulo de Mestrado 20% Via Judicial 3

Gratificagcdo por titulo de Doutorado 40% -




Remuneracdo Basica do Cargo de Educador Infantil - Lei n® 114/2010

Reajuste do Piso Salarial de 4,17% - janeiro de 2019

Vi
VIII

Xl
Xl
Xl
XV

XV

Nivel Classe

A
30h

2.676,57
2.810,40
2.950,92
3.098,46
3.253,39
3.416,06
3.586,86
3.766,20
3.954,51
4.152,24

4.359,85
4.394,59
4.614,32
4.845,05

5.087,30

B
30h

3.211,88
3.372,48
3.541,10
3.718,16
3.904,07
4.099,27
4.304,23
4.519,44
4.745,42
4.982,69

5.231,82

5.273,52

5.537,18

5.814,05

6.104,70

C
30h

3.854,26
4.046,97
4.249,32
4.461,79
4.684,88
4.919,12
5.165,08
5.423,33
5.694,50
5.979,22
6.278,18
6.328,24
6.644,65
6.976,89

7.325,73

Remuneracado Basica dos Profissionais de Magistério por niveis e classes

Lei n®058/2004 - Reajuste do piso salarial de 4,17% - Janeiro de 2019

Nivel

Classe 20h
A 2.421,79
B 2.542,88
C 2.670,02
D 2.803,52
E 2.943,70
F 3.090,89
G 3.245,43
H 3.407,70
[ 3.578,09
3.756,99
3.944.,84
4.142,08
4.349,19
4.566,65
4.794,98

U O 2 £ r «

N1
40h
4.843,58
5.085,79
5.340,05
5.607,05
5.887,40
6.181,77
6.490,86
6.815,40
7.156,17
7.513,98
7.889,68
8.284,17
8.698,37
9.133,29
9.589,96

20h
2.906,15
3.051,46
3.204,03
3.364,23
3.532,44
3.709,06
3.894,52
4.089,24
4.293,70
4.508,39
4.733,81
4.970,50
5.219,02
5.479,98
5.753,97

N2
40h
5.812,30
6.102,91
6.408,06
6.728,46
7.064,88
7.418,13
7.789,03
8.178,48
8.587,41
9.016,78
9.467,62
9.941,00
10.438,05
10.959,95
11.507,95

NE1

20h
1.796,66
1.886,49
1.980,82
2.079,86
2.183,85
2.293,04
2.407,70
2.528,08
2.654,49
2.787,21
2.926,57
3.072,90
3.226,54
3.387,87
3.557,26

40h
3.593,32
3.772,99
3.961,64
4.159,72
4.367,70
4.586,09
4.815,39
5.056,16
5.308,97
5.574,42
5.853,14
6.145,80
6.453,09
6.775,74
7.114,53

NE2

20h
2.245,83
2.358,12
2.476,02
2.599,82
2.729,81
2.866,31
3.009,62
3.160,10
3.318,11
3.484,01
3.658,21
3.841,12
4.033,18
4.234,84
4.446,58

40h
4.491,65
4.716,23
4.952,04
5.199,65
5.459,63
5.732,61
6.019,24
6.320,20
6.636,21
6.968,02
7.316,42
7.682,25
8.066,36
8.469,68
8.893,16

N1=Lic Plena - N2 Lic Plena + Form - NE1l= Magistério + Ens Médio - NE2=Graduacé&o + Lic Curta
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O aprofundamento da democracia no Brasil tem exigido dos érgdos e entidades
publicas a adogcéao de modelos de gestdo que ampliam a sua capacidade de atender com
mais eficacia e efetividade as novas e crescentes demandas da sociedade brasileira.
N&o obstante os significativos avancgos alcancados nos anos recentes, a Administragéo
Publica ainda necessita aperfeicoar seus sistemas e tecnologias de gestdo, com vista a
prestacao de servi¢os publicos de melhor qualidade, é assim com a SME, o sistema E-
cidade que ndo tem trazido o retorno esperado.

Simplificar a vida do cidad&o e ampliar a capacidade de atendimento do governo
as demandas da sociedade em geral, com qualidade e eficicia, sdo dois desafios
centrais da administracdo publica brasileira. Para supera-los, requere-se mobilizacao,
orientacdo e adequada instrumentalizacdo de liderancas e servidores publicos para o
investimento continuo e crescente na melhoria e na inovacao dos servi¢os publicos.

O objeto deste estudo é melhorar a dindmica operacional do Departamento de
Recursos Humanos.

Mo6dulo geral RH

S
MoDULO DE RECURSOS HUMANO!
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Nessa secao do Concurso, o usuario do Médulo RH poderé fazer o gerenciamento
de um processo seletivo para entrada de servidores (técnico e docentes), gerindo vagas,

disponibilizando inscricbes, homologando candidatos, administrando recursos até o
processamento de resultados,

além de todo o processo de convocacdo e

encaminhamento de novos servidores. Essa aba devera ser compartiihada com a
comisséo de concurso existente na SME.
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Aba Processamento

O Processamento trata da sec¢do responsavel por gerar alguns dos arquivos de

faltas e licencas.

L
.

pagamentos ou descontos que serdo enviados a Secretaria de Administragdo. Como o0s
processamentos de

M60uLO DE RECURSOS HUMANOS
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Carga Horéaria Suplementar e Hora-Extra

A secao de Carga Horéaria Suplementar trata do controle de horas extras de sala
de aula ou programas realizados pela SME.
E possivel desde o cadastro dos programas até a geracdo dos arquivos para

publicacdo e os relatérios de acompanhamento.

Relatérios

MépuLo DE RECURSOS HUMANOS |Ficha Funcional por Cpf, Matricula ou f‘\.
o || Concur. || |[ Relatari... || APEeP..
@ carga Horaria Suplementar @ Publicagées de Carga Horéria Suplementar
@ Gerenciar Periodos de Solicitagio de CH Suplementar @ Gerar Publicac3o de CH Suplementar
@ Consultar CH Suplementar @ Visualizar Publicacdes de CH Suplementar
@ programas @ Arquivos de Pagamento
® Solicitar Alocacdo (CHs) em Programas @ Gerar Arquive de Layout de Pagamento de CH Suplementar
@ Consultar Alocagio (CHs) em Programas @ Listar Arquivos Gerados
@ Gerenciar Programas ® Importar Arquivo de Retorno (CSV)

@ Relatérios
@ Relatério de Cancelamentos das Solicitagdes Ndo Pagas
@ Relatério de Cancelamentos das Solicitacdes J4 Pagas

Aba Processamento

O Moddulo Recursos Humanos ainda deve contar com a secdo de relatorios
gerencias que auxiliam nas decisdes administrativas e nos monitoramentos.
Principais relatorios:
i Relatérios Carga Horaria Insuficiente;
i Relatérios de Servidores sem Lotagéo;
1 Rol da Unidade.

MépuLo pe REcursos HumaNoS Ficha Funcional por Cpf, Matricula &

Administrativo U Concurso H P ari U APEePCA I

@ Pessoas @ Concurso
[0 relatério Geral de Servidores [ Candidatos Inscritos
[l Relatdrio Carga Hordria Insuficiente [0l Relatdrio de Processos de Pagamente
[0 Consultar Afastamentos [ Relatério de Convocagdes Publicadas
[ Relatério de Servidores sem Lotagdio [ Relatério de Vacancia disponivel para Convocagio
[l Relatdrio de Aposentadorias .
[ Quadro Sintético G Servidores
[ Rol da Unidade [0 Relatério de Necessidade Por Fungio
[l Relatdrio Formagdes de Servidores
[0 Relatério Gerencial
[ Relatério de Faltas
[l Relatdrio de Licencas
[0 Relatério de Férias
[l Relatério de Readaptados
[ Relatorio de Necessidade de Professores
[ Relatério de Servidores no Termo de Cooperagio
[l Relatdrio Quantidade de Servidores por Cargo
[ Relatdrio de Candidatos sem Substituicio
[t Relatério de servidor por fungiio




Relatorio Carga Horéria Insuficiente

Secrevania oe EsTADO DA Epucagio, oa Cultura, po EsporTe £ 00 LAzER = g {
S1STEMA INTEGRADO DE GESTAO DA Epucacio 51
Médulo de Recursos Humanos Emimioo em 08/01/2020 19:30

RELATORIO DE CARGA HORARIA INSUFICIENTE DE PROFESSOR

Escola: COL EST DO ATHENEU NORTE RIOGRANDENSE
—_—
01% DIREC - NATAL/NATAL

Qualificacdo o
Matricula Servidor Cargo Pos d tocoy Escolas
Graduagéo graduagiio
Itamar da Silva pPROFESSOR Ndo Nio ESCOLA ESTADUAL
00256/1 TEMPORARIO Informado | Informado ¥ o 16 Matematica 50TOR MANOEL VILLACA
Resumo Municirio
013 DIREC - NATAL/NATAL 1
RESUMO DIRED

01® DIREC - NATAL 1
| <€ voltar SIGEduc | GPD/SEEC - (84) 3232-1897 / (84) 32321316 - DESKTOP-K4KVFLR - SEEC/RN Imprimie () Exportar 4

SECRETARIA DE EsTapo pa EbDucacio, pa CULTURA, DO ESPORTE » g 0 !
E DO LAZER 5
SisTemA INTEGRADO DE GEsTAO pA Ebucacio

Médulo de Recursos
Humanos EmiTiDO M 08/01/2020 18:20

RELATORIO DETALHADO DE SERVIDORES SEM LOTAGAO

Tipo Unidade: UNIDADE ESCOLAR
Unidade: COL EST DO ATHENEU NORTE RIOGRANDENSE
Incluir Unidades Filhas: NAO
Unidade
Matricula Servidor Cargo/CH Graduacdo Ultima_ Djata_
Alocacdo |
012 DIREC - NATAL/NATAL/COL EST DO ATHENEU NORTE RIOGRANDENSE
PROF PERM =
000000/1 Fulano de Tal |NIVEL - 11/30 N&o Informado|22/12/2017 29/10/2013
PROF PERM PEDAGOGIA -
111111/1 Fulando de Tal NIVEL - 111/30 |LICENCIATURA | 31/12/2018/01/03/2010
1215166/2 Beutrano da Silva PROGEERM;  (FXSICA: - 22/12/2017 09/07/1987

NIVEL - IV/30 |LICENCIATURA
PROF PERM  |LETRAS,

125456/2 Cicrano da Luz e LETRAS 24/04/2006
/. - |NIVEL - 1I/30 | 5oelicues
g TERCEIRIZADO =
112256/3 Tal da Silva - PORTEIRO/44 N3o Informado
Total: 5

Total Geral: 5

SIGEduc | GPD/SEEC - (84) 3232-1897 / (84) 32321216 - seac-treinamento - o
€ voltar et Ak Imprimir(=) Exportar 4]

Rol da Unidade

SecreTARIA DE ESTADO DA EDUCAGAOD, DA CULTURA, DO ESPORTE € DO LAZER
SisTema INTEGRADO DE GESTAO DA EDucacio

Médulo de Recursos Humanos EmiTino em 08/01/2020 18:28

RoL DA UNIDADE

Data de Referéncia: 08/01/2020
Tipo Unidade: DIRED

DIREC: 012 DIREC - NATAL

NATAL

COL EST DO ATHENEU NORTE RIOGRANDENSE
Incluir Unidades Filhas : Nio
Tipo de Relatério : Analitico

Dapos EscoLa
Ano: DIREC: 012 DIREC - NATAL Municipio: NATAL
Escola: COL EST DO ATHENEU NORTE RIOGRANDENSE NO Estudantes: 0 NO Turmas: 0

Data Data (.

Area Administrativa  Funco Turno Servidor Matricula Inicio Fim

Data de
Admissao 490
Geréngia Administrativa
/ Financeira

DIRETOR INTEGRAL 0 6 |PROT PERM NIVEL - 11T 02/01/2017

Gerénda Administraiva. |operon — =

8/2012 |PROF PERM NIVEL - IIT 02/01/2017

e paminlstraliva. |V1ce-DIRETOR(A INTEGRA.  e——— —— 26/01/2018 [PROF PERM NIVEL - Il |23/12/2018

Geréncia Administrativa
/ Financeira

VICE-DIRETOR(A) INTEGRAL = - 012 |PROF PERM NIVEL - 11T T012/2018

Geréndia Administrativa |Coordenador Adm. I

Inspetor Escolar INTEGRAL

INTEGRAL | e——————  mm—— /0771994 [SROF PERM NIVEL -1V (DEC |,

AUXILIAR DE

Supervisor de Pétio  |INTEGRAL | 8/2000 snrote o) on ronoy



elatério Formacodes de Servidores

= SecCRETARIA DE EsTADO DA EDUCACAO, DA CULTURA, DO ESPORTE € DO LazER -W
Sistema INTEGRADO DE GESTAO DA EDucAGAo 5i

Médulo de Recursos Humanos EmTino em 08/01/2020 18:30

RELATORIO DE SERVIDORES FORMACAO ACADEMICA

Tipo Unidade: UNIDADE ESCOLAR

Unidade: COL EST DO ATHENEU NORTE RIOGRANDENSE
Incluir Unidades Filhas: NAQ

017 DIREC - NATAL/NATAL/COL EST DO ATHENEU NORTE RIOGRANDENSE

Matricula Servidor CPF Data de Admissdo
1235672 ALDECIR TEODOSIO DA SILVA 45140219468 17/08/2000

Tipo Qualificacdo Qualificacdo Instituicdo

BASICO LYCEU PARAIBANO

Matricula Servidor CPF Data de Admissdo
1239554 ALMIRA RACHEL DE OLIVEIRA LIMA DE CASTRO 76225017415 24/04/2006

Tipo Qualificacdo Qualificagdo Instituicdo

ESPECIALIZACAC LETRAS UNIVERSIDADE POTIGUAR

ESPECIALIZACAD LETRAS PORTUGUES UNIVERSIDADE POTIGUAR

Matricula Servidor CPF Data de Admissdo

862436 ARILDO GOMES CAVALCANTE 52355004404 05/04/1986

Tipo Qualificacdo Qualificaco Instituicdo

SUPERIOR GEOCGRAFIA UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DC NCRTE
SUPERIOR GEOGRAFIA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
Matricula Servidor CPF Data de Admissdo
1352229 CAIO CEZAR CAVALCANTE 8541904490 28/04/2017

Tipo Qualificacdo Qualificacdo Instituicao

SUPERIOR MATEMATICA - LICENCIATURA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

Ficha Funcional

Outra funcionalidade muito utilizada do Mddulo Recursos Humanos é a ficha

funcional de servidor que traz as alocacdes, historico de alocacgdes, licencas e férias.

Secremaria e Estano ba Epucagio, a Cuttura, po EsporTe E po Lazer H /
S1sTeMA INTEGRADO DE GEsTAO DA EDucaCho 5!‘ Eaiidd i
Médulo de Recursos Humanos Eurmioo ev 08/01/2020 17:54 '
FicHA INDIVIDUAL
| E/Dados do Servidor

Nome: Fulando de tal Matricula: 2222222

CPF: 000.000.000-00 Sexo: Feminino Data de Nascimento: 07/06/1986
Enderego: DUQUE DE CAXIAS Complemento:

Bairro: Ribeira Municipio: NATAL

E-Mall Telefone: No Informado

E Vinculo

Data de Data de

Inicio: Término: Forma Vacénga:

Vinculo:  Tipo de Vinculo:
Recém Nomeado
(Efetivo)

&
Efetiva: 2% Suplementar:

1 17/05/2019 0%

Redugio:  |Situagdo: | Lotacdo: Cargo/Reféncia:

ESCOLA ESTADUAL PROFESSORA MARTA MARIA

3h  Oh Oh ATIVO CASTANHO ALMEIDA PERNAMBUCD PROF PERM N - 111/

fnadl: fnadl: Dtade  Datade ' FHistdrico de alocacdes Académicas
Vinculo:  Tipo de Vinculo: Inido: Téming:  AOTS: (!

2 Efetivo 20/05/2019 0% Fungies AcapEmicas
CH Ct

Jomada O
Efetiva: " Suplementar:

Data Data

mico  Temino

Redugio:  Stuagio:  Lotagio: Vinculo DIREC Municipio  Estrutura Turno Etapa Série Turma Disciplina
052 DIREC - AR ESCOLA ESTADUAL PROFESSORA

CEARA WIRIN MARTA MARIA CASTANHO Mo
MIRIM ALMEIDA PERNAMBUCO

30h ATIVO 057 DIREC - CEARA MIRIN ki

Série EMM3A | Arte 21/06/2019 20/12/2019 1

052 DIREC - ESCOLA ESTADUAL PROFESSORA

CEARA-
MIRIM

2

CEARA MARTA MARTA CASTANHO M Série

MIRIN ALMEIDA PERNANBUCO
0ROREC- oo ESCOLAESTADUAL ROFESSORA X
CeRd (BT ARTA NARLA CASTAIO v EFAFVGAlAe  20/05/2019 20/12/2019 2
MIRIN ALMEIDA PERNANBUCO o

052 DIREC - ESCOLA ESTADUAL PROFESSORA

o ERY wempmacs) v ®  erpslate 2000502009 207122009 2
MIRIH ALMEIDA PERNANBUCO "

EMMZA | Arte 31/05/2019 20/12/2019 1




Ficha Individual

Médulo de Recursos Humanos

SECRETARIA DE EsTaDO DA EDUCACAD, DA CULTURA, DO ESPORTE E DO LAZER
S1sTEMA INTEGRADO DE GESTAO DA EDucacio

Emrmioo eM 08/01/2020 17:54

FICHA INDIVIDUAL

[l Dados do Servidor

Nome: Fulando de tal

CPF:  000.000.000-00
Endereco: DUQUE DE CAXIAS
Bairro: Ribeira

Sexo: Feminino

Matricula: 2222222
Data de Nascimento: 07/06/ 1986
Complemento:

Municipio: NATAL UF: RN Mo

E-Mail: Telefone: Ndo Informado
=l Vinculo

. . " Data de Data de -
Vinculo: |Tipo de Vinculo: Inicio: Término: ADTS: Forma Vacancia:

Recém Nomeado
1 (Efetivo) 17/05/2019 0%
(E:fgtiva: Jornada: gl.al\ementar: Redugdo: Situagdo: Lotagdo: Cargo/Reféncia:
ESCOLA ESTADUAL PROFESSORA MARTA MARIA

30h oh oh ATIVO CASTANHO ALMEIDA PERNAMBUCO PROF PERM N - 111/

. . " Data de Data de -
Vinculo: |Tipo de Vinculo: Inicio: Término: ADTS: Forma Vacéancia:
2 Efetivo 20/05/2019 0%
cH il d'CH Redugdo: Sit do: Lotagdo: o= /Reféncia:
Efetiva: ornada: g, e mentar: edugdo: ituagdo: otagdo: argo/Reféncia:
30h oh oh ATIVO 052 DIREC - CEARA MIRIM PROF PERM NIVEL -

III/A




1.3 Fardamento Escolar paraa  Educacao
Infantl e o Ensino Fundamental

. . ~
Objetivo % ?

Garantir fardamsnt o escol ar

estudaeges ar mente matricul adas /
RedeéeEnsino de Natal, contri bun ‘)

par a Sua autoesti ma, organiz

identidade e um l&@8cade®so mai s |g'

na pol2tica de educa- «o0. &
Meta Prevista Meta Alcangada

fAt ender 10§% fMeta n«o realizada n
estudanegsl ar em 60T em raz«o da
matricuhadoﬁe i mpossibilidade

Municipal coden E aquisi-«o do fardame:t

di stribui-«o de far
escol ar

Excu- «o

Este programa ® aegaoalaameind anld Pted 2NAREMNGS/ ¢
respal do | egal nas diretrizes estabelecidas
Naci onal deentdDicrae iktoms , Hmma Pl anos Naci onal

Educa-«o.-sEngeede® fardamento escolar contril

um @a<xso mais igualit8rio na polrdssiecuasi dei tedw
humanos, promovendo condithbma deidegnidade,
ainda, -semstuimt wmipoi o para o cumprimento da fu
tocammase seus dependentes. A ofert,xzomygersd «ver
escol ar, especial mente no aataual viohtexti@a ema

das unidadesrdm ahsondesataqoetaecedamenpbs, f ao
contmol @cesso ao ambiente escol ar.
A previs«o era atender 17.091a)édemdantes

matriasulnad Edut aif3&ntlid4lé, (trinta e seis mil e
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Fundament al e 5.274 (cinco mia ,Edduuczae-n«too sd ee Js

Adul aBesdMuni ci gradi e de Natal, coindadene. dados

A execu-PRogdamaoin«posfm2vealz«@ da i mpossilb
aqui si - «o0 de sfcadedidomas trdmdes relativos ao processo licitatorio.
Avalia-«o0o e Perspectivas

O f ar daensetn§t oem pr oc e s sfoosid kai deoiq u@ osrl € xxe®d ° ncC i
entredt@amnntomedemmaa nos trO©mites r el ad i svoorse mtoe
ap-s a realiza-«0 de Vv8ri@co presauguerisskaos gnuerncaa
faiecebi do do fornecedoouwekinadsegaracpastoegiac
junt’s usnidedensi no.

A expectativa ® de Qgque seja entregue (quée
Ressalet gue e m ammaor -doe, d2a0s2 Gacurlaans s uspen€awi devi

19, diwmnte usgsdimcao Emrejawiac azxo da nh«o entr

1.4 Alimentacao Escolarparaa  Educacao
Infantleo  Ensino Fundamental

Objetivo

Oferecer alimentacdo saudavel, variada e balanceada, complementando as
necessidades nutricionais dos alunos matriculados na Educagédo Infantil e no Ensino
Fundamental, durante o periodo letivo, respeitando a cultura e habitos locais de forma a
contribuir para o crescimento e o desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem, o
rendimento escolar e a formacéo de praticas alimentares saudaveis, por meio de acdes

de educacéo alimentar e nutricional.

Meta Prevista Meta Alcangada

i Atender 1ad Qu% o
matricul ados

T Met a can-ada
par ci aI mente

Muni ci pal de

Il nstitui -»es Firtant

conveni adas, com (0] X
forneci mento de merendse aﬁb

escol ar. &fb

e

G«
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Execu- «o

Em virtude da suspenséo das aulas decorrente da atual situacéo de pandemia, 0s
Programas Nacionais de Alimentacdo na Creche e Pré-Escola (PNAC e PNAP) e o
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) ndo puderam ser executados da
maneira tradicional.

A Secretaria Municipal de Educacdo (SME) realizou a distribuicdo de cestas
basicas para os alunos matriculados na Rede Municipal de Ensino, devido a necessidade
de disponibilizar alimentacao digna, por meio da merenda escolar.

Cada aluno recebeu um total de 2 (duas) cestas basicas, a 12 remessa foi iniciada
em 17/04/2020 e a 23, em 17/11/2020.

As cestas basicas continham os seguintes itens: 5kg de arroz, 3kg de feijao
carioca, 2kg de acucar, 1kg de macarrdo, 900ml de 6leo de soja, 200g de leite em péd
integral (400g de leite em po integral instantaneo 1 22 remessa), 1kg de farinha, 1kg de
flocos de milho, 400g de biscoito salgado tipo cream cracker (800g i 22 remessa), 1kg
de sal, 2509 de café e 500g de rapadura.

E impossivel falar em tempestividade na execucdo das medidas, visto que a
distribuicdo de cestas basicas ao alunado ndo estava prevista no calendario de 2020,
todavia € incontestavel que a parceria entre Prefeitura Municipal do Natal e Secretaria
Municipal de Educacdo beneficiou aos alunos, que ndo ficaram desamparados, na
perspectiva alimentar, mesmo com a suspenséo das aulas.

Por questdes de logistica e distribuicdo, as cestas basicas fornecidas pela
Prefeitura ndo contém alimentos do tipo pereciveis, isto limita a variedade dos géneros,
e, consequentemente, restringe a cobertura nutricional. Em referéncia a esta,
destacamos que:

1 Os macronutrientes (carboidratos, proteinas e lipidios) foram fornecidos em
guantidades mais do que satisfatérias (atingiram mais que o dobro em relacdo a
guantidade essencial);

1 Os Micronutrientes (minerais e vitaminas) ndo foram
integralmente fornecidos nas quantidades adequadas, ou seja,
enquanto alguns foram disponibilizados em quantias satisfatorias,
outros nao foram.

Por fim, em virtude da situagcdo da Covid-19, ndo foram

realizadas Ac¢bes de Educacéo Alimentar e Nutricional.
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Valores de referéncia de energia macro e micronutrientes

20% das necessidades diarias

Categoria Idade Energia Carb Protein Lipidio Fibras Vitaminas Minerais
(Ckl) oidrat as (g) (@) (9) A(ug) C(mg) Ca Fe Mg Zn
0(9)
6-10 300 488 94 75 54 100 7 210 18 37,0 13
. anos
S0 11-15 435 70,7 13,16 10,9 6.1 140 12 260 21 63,0 18
anos
Oferta de 1 refidia 124093 2176 32,98 27,55 11,13 56,00 3,13 31406 687 13960 253
7
Média de 6-15 anos 367,7 59,75 115 9.2 575 120 95 235 195 50 155
% Adequagao 337,7 364,3 286,8 2995 193,6 467 329 1336 322 2792 1630

Valores de referéncia de energia macro e micronutrientes

20% das necessidades diarias

Categoria Idade Energia Carb Protein Lipidio Fibras Vitaminas Minerais
(CKl) oidrat as (9) 9) (9) A(ug)  C(mg) Ca Fe Mg Zn
0(9)

173 300 48,8 9,4 75 57 90 5 150 2,1 24,0 0,9

Ensino anos
4-5 400 65 12,5 10,9 75 120 8 240 3,0 39,0 15

anos
Oferta de 2 ref/dia 1.240,93 217,6 32,98 27,55 11,13 56,00 3,13 314,06 6,87 139,60 2,53

7
Média de (1 - 5 anos) 350 56,9 10,95 8,75 66 105 65 195 2,55 31,5 12
% Adequacéo 354,6 382,6 301,2 314,9 168,6 53,3 48,2 161,1 269,3 443,2 210,5
Avalia-«0 e perspectiva

A Acédo da Prefeitura mostrou-se eficiente, compensando a auséncia da merenda
escolar, bem como gerou satisfacdo por parte de ampla maioria das familias dos
contemplados.

Para 2021, a distribuicdo de merenda escolar devera se adaptar a realidade do
Plano de Retorno as Aulas, devendo contemplar de maneira equitativa aos alunos que

frequentaréo as unidades de ensino, bem como os que néo frequentardo.

Registros

Adrovando Claro / SME

ntrega de cestas basicas nas unidades de ensino
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