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Estrutura Organizacional  

 
 

DECRETO nº 11.667 DE 27 DE DEZEMBRO DE 2018 

Altera o Decreto nº 10.407, de 29 de agosto de 2014, que dispõe sobre as 

competências, a estrutura básica e o Quadro de Lotação de Cargos Comissionados 

da Secretaria Municipal de Educação ï SME, modificado pelo Decreto nº 10.601, de 

25 de março de 2015 e pelo Decreto nº 11.211, de 22 de março de 2017, passando 

a Secretaria Municipal de Educação ï SME adotar a seguinte estrutura: 
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Caracterização da S ecretaria  
 

a) Nome completo da unidade e sigla 

 Secretaria Municipal de Educação ï SME 

 
 

b) Natureza jurídica 

 Órgão gestor do Sistema Municipal de Educação, formalizado pelo Decreto nº 

4.927, de 10 de dezembro de 1992, alterado pela Lei nº 5.339, de 26 de dezembro de 

2001, em consonância com os princípios da Lei de Diretrizes e Base da Educação - 

LDB, passou a ser denominado Sistema de Ensino Municipal de Natal. Integram este 

sistema, a Secretaria Municipal de Educação - SME, o Conselho Municipal de 

Educação - CME, as unidades de ensino, as escolas privadas conveniadas com 

oferta de Educação Infantil, as creches públicas municipais, as creches privadas 

conveniadas, a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer - SEL, a Secretaria Municipal 

de Trabalho e Ação Social - SEMTAS e a Fundação Cultural Capitania das Artes - 

FUNCARTE. 

 
c) CNPJ 

08.241.747/0005-77 

 
 

d) Endereço 

Rua: Fabrício Pedrosa nº 915, Areia Preta, CEP: 59.014-030 - Natal/RN 

 
 

e) Missão da Secretaria 

 Assegurar a oferta da Educação Infantil e do Ensino Fundamental público 

gratuito e de qualidade, proporcionando o sucesso escolar de todos e a participação 

consciente do aluno no processo de construção da sua cidadania. 

 
f) Competências  

 De acordo com a Lei Complementar nº 141, de 29 de agosto de 2014, 

regulamentada pelo Decreto nº 10.407, de 29 de agosto de 2014, alterado pelo 

Decreto nº 10.601, de 25 de março de 2015. 



7 
 

À Secretaria Municipal de Educação ï SME compete: 

 
 

I - Organizar, administrar, supervisionar, controlar e avaliar a ação municipal no 

campo da educação; 

II - Articular-se com Órgãos dos Governos Federal e Estadual, assim como aqueles 

de âmbito Municipal para o desenvolvimento de políticas e para a elaboração de 

legislação educacional, em regime de parceria; 

III - Apoiar e orientar a iniciativa privada no campo da educação; 

IV - Administrar, avaliar e controlar o Sistema de Ensino Municipal, promovendo sua 

expansão qualitativa e atualização permanente; 

V - Implantar e implementar políticas públicas que assegurem o aperfeiçoamento do 

ensino e da aprendizagem de alunos, professores e servidores; 

VI - Estudar, pesquisar e avaliar os recursos financeiros para o custeio e investimento 

no sistema educacional, assegurando sua plena utilização e eficiente 

operacionalidade; 

VII - Propor e executar medidas que assegurem o processo contínuo de renovação 

e aperfeiçoamento dos métodos e técnicas de ensino; 

VIII - Integrar suas ações às atividades culturais e esportivas do Município; 

IX - Pesquisar, planejar e promover o aperfeiçoamento e a atualização permanentes 

das características e qualificações do magistério e da população estudantil, atuando 

de maneira compatível com os problemas identificados; 

X - Assegurar às crianças, jovens e adultos, no âmbito do sistema educacional do 

Município, as condições necessárias de acesso, permanência e sucesso escolar; 

XI - Planejar, orientar, coordenar e executar a política relativa ao programa de 

assistência escolar, no que concerne a sua suplementação alimentar, como merenda 

escolar e alimentação dos usuários de creches e demais serviços públicos; 

XII - Proceder, no âmbito do seu Órgão, à gestão e ao controle financeiro dos 

recursos orçamentários previstos na sua Unidade, bem como à gestão de pessoas 

e recursos materiais existentes, em consonância com as diretrizes e regulamentos 

emanados do Chefe do Poder Executivo; 

XIII - Implantar política de qualificação profissional, quando necessário, na área 

artístico-cultural; 

XIV - Exercer outras atividades correlatas. 
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              Apresentação  

 

 

A Secretaria Municipal de Educação (SME), no cumprimento das competências 

educacionais, ratifica a transparência da gestão na utilização dos recursos orçamentários 

e financeiros por meio dos programas e ações desenvolvidas no exercício de 2020, em 

consonância com a Lei de Orçamento Anual (LOA/2020), com o Plano Plurianual (PPA) 

para o quadriênio 2018-2021 e o Plano de Ações Articuladas (PAR), contemplando entre 

outros, os demonstrativos da execução orçamentária, com realce para as principais 

ações apresentadas em cinco eixos temáticos: Gestão Educacional, Formação dos 

Profissionais da Educação, Práticas Pedagógicas e Avaliação, Infraestrutura e Recursos 

Pedagógicos e Tecnologia Educacional, com o objetivo de aprimorar e otimizar o 

arcabouço do Sistema Municipal de Ensino. 

Excepcionalmente, em 2020, todo esse processo ocorreu em um cenário 

diferente, motivado pela grave crise de saúde pública decorrente da Covid-19 que 

resultou na suspensão das aulas, respaldada no Decreto nº 11.920, de 17 de março, que 

decretou situação de emergência no Município de Natal, como também, o Decreto 

Municipal nº 11.923 de 20 de março, que igualmente oficializou o estado de calamidade 

pública. Diante deste panorama, importa mencionar que houveram cancelamentos de 

diversos programas já existentes e a não implantação de outros, como o Programa 

Tempo Integral (Protempi). Outras ações, projetos e atividades foram realizadas entre 

os meses de janeiro a março de 2020, dentro das possibilidades, na forma presencial. 

Porém a maioria dos cursos, formações, seminários e afins realizaram-se na modalidade 

online. 

O referido contexto requereu a formação de uma comissão que elaborou o 

Protocolo para Retorno das Atividades Escolares da Rede Municipal de Ensino, o que 

consequenciou em providências essenciais para que haja a retomada das aulas 

presenciais com segurança aos alunos, professores e funcionários das 146 unidades de 

ensino. 

Consolida-se desse modo, a união de esforços e a efetiva articulação entre o 

órgão central e as unidades de ensino da Rede Municipal de Educação, para lidar com 

os desafios dessa nova realidade, na vigilância da boa gestão e na defesa do direito de 

todos a educação de qualidade social, pública, laica e cidadã. 
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           01.  Gestão  Educacional  

 
 

 

A Gestão Educacional da Rede Municipal de Ensino é baseada em 

princípios democráticos que oportuniza a participação de toda a comunidade 

escolar nas decisões referentes as ações que objetivam a melhoria da educação.  

Durante o ano de 2020, a gestão vivenciou desafios, diante do quadro 

pandêmico, por isso houve a suspenção das atividades presenciais, mas, mesmo 

assim,  foi possível acompanhar e assessorar todas as unidades de ensino, por 

meio de atividades presenciais e remotas, tais como: encontros de formação com 

gestores, seleção para coordenadores pedagógicos, encontros de formação dos 

gestores administrativos e financeiros para o planejamento dos Recursos do 

Orçamento Municipal (ROM), dentre outros. 

O trabalho desenvolvido contribui para a otimização das ações concernentes 

à gestão, criando estratégias para mediar os dissensos e criando situações de 

consenso em um trabalho pedagógico coletivo e harmonioso. 
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             Meta Prevista             Meta Alcançada 

                     

1.1  Democratização  da  Gestão  Escolar  
 
 

Objetivo 

Fortalecer a gestão democrática das unidades de ensino, implementando ações 

que favoreçam o exercício da cidadania. 

 
 

Objetivo 
 

Apresentar o cronograma e orientar o planejamento das ações anuais, aos 

gestores das unidades escolares. 

  

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

Execução 

Apresentou-se os instrumentos de Planejamento, a fim de serem preenchidos a 

partir do Plano Trianual, considerando as reuniões com os segmentos representativos das 

escolas, conselhos escolares, professores e funcionários de forma integrada e participativa. 

O planejamento representa para a escola um momento de análise de seu desempenho, ou 

seja, de seus processos, de seus resultados, de suas relações internas e externas, de seus 

valores e de suas condições de funcionamento. A pauta foi prevista para integrar também: 

atualização dos dados das unidades de ensino no EïCidade, PDDE Interativo, 

monitoramento dos assessores com cronograma pré-estabelecido, avaliação dos diretores 

 
 

1.1.1 Encontros de Formação com os Gestores das 
Unidades de Ensino da Rede Municipal de Educação 

 

¶Realizar encontro com 

representantes de 72 

escolas e 74 CMEIs, 

para apresentar 

cronograma e orientar o 

planejamento das ações 

anuais. 

 

 

¶Orientação realizada 
com 65 representantes 
das escolas e 64 dos 
CMEIs. 
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(previsto no 1º semestre, eleição dos conselheiros (até junho), seleção de coordenadores, 

capacitação dos gestores sobre a nova Portaria do ROM. 

 

Avaliação e Perspectivas 

O encontro de formação foi realizado e atendeu ao seu objetivo. A continuidade e 

sistematização das ações foram, totalmente, reestruturadas a partir das atividades do Setor 

de Planejamento e Avaliação da Gestão Escolar (Spage) na modalidade de teletrabalho, 

com vista ao atendimento da Portaria nº 38 de 19/03/2020, publicada pela Secretaria 

Municipal de Educação. 

A avaliação do teletrabalho foi realizada de forma contínua acerca dos dados de 

produtividade, bem como os benefícios verificados nesse período pelos assessores 

pedagógicos do Spage, o que demonstra ter sido boa, tendo vista a participação de todos 

no horário predeterminado e construção de instrumentos de trabalho e discussões. 

 

 

 

  

Registro 

 

Encontro com  gestores  
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              Meta Prevista                     Meta Alcançada 

                     

.  
 
Objetivo 
 

Selecionar candidatos a coordenador pedagógico para atuarem nas escolas 

municipais e CMEIs, como apoio à equipe gestora. 

  

 
 

 

 
 

 

 

 

Execução 

 
Para participar da seleção foi necessário preencher os requisitos inseridos  na Lei  

Complementar  nº  147,  de  04   fevereiro   de   2015, que dispõe sobre a democratização 

da gestão escolar no âmbito da Rede Municipal de Ensino do Município do Natal. 

Avaliação e Perspectivas 

O processo de seleção para coordenador pedagógico vem se aperfeiçoando a 

cada ano, não só nas etapas que são baseadas na LDB e na Lei 147, Art. 8º, mas 

também, nas funções ou atribuições focadas na rotina pedagógica da escola e no 

fortalecimento de estratégias que buscam, em conjunto com os professores, oferecer um 

ensino efetivo para o sucesso do aluno. A função orgânica de um coordenador 

pedagógico é a de estabelecer e gerir uma relação harmônica entre os segmentos da 

escola, articulando as ideias que sejam interessantes para o coletivo.  

Considera-se positiva o momento vivenciado pelos profissionais envolvidos no 

processo de seleção e espera-se que o coordenador pedagógico conheça plenamente o 

seu espaço de trabalho, compartilhe ideias e conhecimentos, construindo o seu  papel 

transformador, formador e articulador. 

 
 

1.1.2 Seleção de Coordenadores 

 

¶Selecionar coordenadores 
pedagógicos para atender 
a demanda das unidades 
escolares. 

 

¶ Foram selecionados 
21 coordenadores (15 
presencialmente e 06 por 
meio de reunião virtual). 
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                       Meta Prevista                     Meta Alcançada 

                     

.  
 
Objetivo 
 

Realizar a formação dos gestores administrativos e financeiros sobre o 

planejamento do ROM/2020. 

  

 
 

 

 
 

 

 

 

Execução 

            A formação ocorreu de forma exitosa, disponibilizando instrumentos para seguir o 

que preconiza a Portaria nº 118/2019- GS/SME, de 06/12/2019 . 

Durante a formação, orientou-se sobre a forma de organizar o plano de 

aplicação e o demonstrativo das despesas de custeio (80%) e capital (20%) de acordo 

com as necessidades e a posterior apresentação ao conselho escolar, com a finalidade 

de apreciação, análise e aprovação, depois ocorreu o encaminhamento ao SPAGE 

para análise. 

 

Avaliação e Persprectivas 

Diante das realidades vivenciadas pelas unidades escolares, fazïse necessário 

um reforço sistemático nas formações que devem ter como foco a reflexão do gestor 

sobre a importância do conselho escolar, unidade executora e o envolvimento dos 

gestores em todas as ações desenvolvidas. 

 
 

1.1.3 Formação dos Gestores Administrativos 
e Financeiros no Planejamento do ROM/2020 

 

 

¶Realizar a formação do 
ROM/2020, com a 
participação dos 146 
gestores administrativos e 
financeiros das unidades 
escolares. 

 

¶ Formação realizada com 
146 gestores 
administrativos e 
financeiros das unidades 
de ensino. 
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                       Meta Prevista                     Meta Alcançada 

                     

Como perspectiva, o SPAGE retoma as atividades para 2021, com grande ênfase 

nas formações para os segmentos: gestores, conselho escolar e formação de grêmios 

estudantis. Entende-se que isto faz parte de um processo, e que aos poucos, está se 

desenvolvendo a tão sonhada e idealizada gestão escolar democrática. 

 

 

 

 
Objetivo 

Realizar a eleição e formação continuada dos 146 conselhos das unidades de 

ensino da Rede Municipal. 

  

 
 

 

 
 

 

Execução 

O mandato dos conselheiros escolares das unidades de ensino do Município do 

Natal foi prorrogado pelo prazo de 06 (seis) meses, ou até quando perdurar a crise da 

pandemia da Covid-19. Para tanto, foi criado um grupo de trabalho para discutir, 

acompanhar e avaliar a atual realidade, realizando reuniões remotas com a equipe de 

assessores e representantes das escolas, entretanto, salienta-se que foram muitas as 

dificuldades apresentadas para envolvêïlos nas reuniões online. 

 Elaborou-se propostas de formação para que haja a preparação ao retorno do 

funcionamento das escolas, previstas para 2021. 

Avaliação e Perspectivas 

  O conselho escolar é um órgão consultivo, deliberativo,  fiscalizador  e mobilizador 

dos assuntos referentes à gestão pedagógica, administrativa e financeira da unidade de 

 
 

1.1.4 Eleição e Formação de 
 Conselheiros 
 

 

¶Realizar eleições de 
conselheiros em 146 
unidades de ensino. 

 

¶ Meta não alcançada 
(prorrogada em virtude 
da Covid 19). 
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ensino e é constituído pelo diretor administrativo-financeiro ou o diretor pedagógico. O 

referido órgão está integrado a escola e faz parte do processo legal de funcionamento 

da mesma. A perspectiva é continuar, sistematicamente, o assessoramento e prosseguir 

com todas as iniciativas que possam, realmente, inserir o conselho, caminhando, assim, 

em direção a uma escola participativa e integrada com o seu real objetivo. 

Plano d e Ação de Retorno das Aulas Presenciais  
 

Diante do cenário inédito que enfrentamos, faz-se necessário planejar ações para 

as mudanças educacionais e sociais, medidas necessárias, para isto, o Plano de Ação 

de  Retorno das Aulas Presenciais na Rede Municipal de Ensino foi definido e publicado 

no DOM (Diário Oficial do Município), nº 4497 - Natal/RN, no dia 18 de dezembro de 

2020. 

O documento foi criado com o objetivo de nortear uma nova rotina e fluxo escolar, 

assim como, prevenir e controlar novas infecções pela Covid-19. Trata-se de uma 

implementação de ferramentas e subsídios, a fim de assegurar o retorno às aulas 

presenciais de maneira mais segura. 
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                    Meta Alcançada 

                     

 

Objetivo 

 

Organizar/administrar a vida funcional dos 

professores, educadores infantis e demais servidores que 

prestam serviço a esta Secretaria. 

  

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Execução 

 
O Departamento de Recursos Humanos solicitou ao Gabinete a convocação de 

professores seletivos para substituir os diversos afastamentos, como também, para o 

crescimento da Rede; nomeação de professores do concurso efetivo para suprir as vagas 

 
 

1.2 Gestão de Pessoas 
 

 

¶ 02 (dois) professores 

efetivos e 122 (cento e 

vinte dois) temporários 

convocados; 

¶ 84 (oitenta e quatro) 

professores mudaram de 

nível; 

¶ 30 (trinta) educadores 

infantis mudaram de nível 

por sentença judicial; 

¶ 138 (cento e trinta e oito) 

educadores infantis 

mudaram  de padrão; 

¶ Implantação de 80 

(oitenta) gratificações por 

titulação: 70 Mestrado e 

10 Doutorado.  

 

                       Meta Prevista 

 

¶

temporários e 

efetivos para o 

preenchimento de vagas e 

substituições nas escolas 

da Rede Municipal de 

Ensino; 

¶ Implantar promoções 

de professores Lei 058 e 

educadores infantis Lei 114; 

¶ Implantar gratificação de 

titulação (Mestrado e 

Doutorado). 
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decorrentes de aposentadorias, exonerações e falecimentos. 

Solicitou-se também, a elaboração de processo seletivo para educador infantil e para 

professores das diversas disciplinas, tais como: Artes, Educação Física, Ensino Religioso, 

Geografia, Intérprete de Libras, Libras, Inglês e Matemática.     

 
Avaliação e Perspectivas 

 
As perspectivas, para o ano de 2021, são as seguintes: 

¶ Concurso Público de educadores e professsores; 

¶ Proposição de um novo Sistema de Recursos Humanos; 

¶ Atualização do Sistema  E-cidade; 

¶ Provocar a Semad (Secretaria Municipal de Administração), a constituir 

uma Junta Médica na Sede da SME; 

¶ Promoção de qualidade de vida, voltada à otimização da produtividade e 

garantia de satisfação do servidor ou colaborador, promovendo o bem-estar do 

profissional, incluindo a sua saúde física e mental; 

¶ Solicitar a contratação de uma equipe multidisciplinar: psicólogos, 

fonoaudiólogos, fisioterapeutas para ajudar na saúde dos servidores; 

¶ Compor uma equipe para realizar a Semana de Saúde na Escola, 

integrando aos servidores da unidade de ensino;  

¶ Organizar a semana do servidor público;  

¶ Atualização das planilhas das escolas e CMEIs para acompanhar e dar suporte ao 

bom funcionamento dessas instituições; 

¶ Elaboração de Planilhas de cada escola e CMEIs para acompanhar aos 

profissionais, bem como solucionar as necessidades que surgem nesses locais; 

¶ Encaminhar professores efetivos/seletivos e estagiários para escolas e CMEIs; 

¶ Registro da vida profissional nas fichas dos servidores; 

¶ Encaminhamento para a junta médica;  

¶ Controle de férias dos servidores da Rede; 

¶ Elaboração e lançamento de faltas, na folha de pagamento;  

¶ Organização dos documentos dos estagiários para o CIEE; 

¶ Informação no sistema do CIEE (Centro de Integração Empresa-Escola) para 

folha de pagamento dos estagiários;  

¶ Arquivamento de processos já publicados; 

¶ Abertura da ficha funcional dos nomeados; 
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¶ Informação à SEMAD para folha de pagamento e conferência da crítica;  

¶ Continuar no bom atendimento aos que procuram este Departamento;  

¶ Contratação, renovação e recisão de contratos temporários dos 

professores e educadores infantis; 

¶ Promover cursos de formação para os servidores, estagiários e terceirizados, 

contemplando a todos até o final de 2021; 

¶ Apresentação do Manual do Servidor Efetivo da SME, até junho/2021. 

¶ Apresentação do Manual do Estagiário, até julho/2021. 

 

Quadro de Servidores 2020  
 

 

CATEGORIA QUANTITATIVO 

Professores 3.066 

Educadores Infantis 717 

Funcionários 331 

Total de servidores efetivos 4.114 

Cargos Comissionados 55 

Professores Temporários 423 

Total servidores temporários 478 

Estagiários ï Convênio /CIEE 1375  

Estagiários ï Convênio /CIEE ï Nível Médio  

Total estagiários 1375 

Total Geral  5.967 
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  Quadro de Servidores nomeados 2020  
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CATEGORIA QUANTITATIVO 

Professores Nomeados 02 
 

Educadores Infantis 0 
 

Funcionários 0 
 

Total de servidores efetivos 02 
 

Educador Infantil Temporário 25 
 

Anos Iniciais Temporário 38 
 

Anos Iniciais Cotas ï DEF - 
 

Disciplina ï Artes Visuais  
 

Disciplina ï Educação Física - 
 

Disciplina ï Geografia 5 
 

Disciplina ï Matemática - 
 

Disciplina ï Língua Portuguesa 12 
 

Disciplina ï Música - 
 

Disciplina ï Ciências 12 
 

Disciplina - História 24 
 

Disciplina - Inglês 06 
 

                        Disciplinas ï Cotas - 
 

                        Total servidores temporários 122 
 

                        Total de servidores nomeados 02 
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Implantação de pr omoções deprofessores daLei 058/2004 -2020  
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

TIPO DE PROMOÇÃO TOTAL 

 

 Quinquênios via SME 

 

1.448 

 

Quinquênios via judicial 

215 

 

Promoção vertical (mudança de nível 20%) Via SME 

62 

 

 

Promoção vertical (mudança de nível 20%) Via Judicial 

22 

 

 

Gratificação por título de Mestrado 20% via SME 

47 

 

Gratificação por título de Mestrado 20% via Judicial 

15 

 

 

Gratificação por título  de Doutorado 40% Via SME 

8 

 

 

Gratificação por título  de Doutorado 40% Via Judicial 

2 

 

 

Promoção Horizontal ï Mudança de Classe (5%), referente 
ano 2015 ï pago em outubro/2020, retroativo a março/2020 

801 

 

Promoção Horizontal  Via Judicial 

511 

 

 

TOTAL CONTEMPLADOS 

 

3.131 
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Implantaçãode promoçõesde Educadores  Infantis da Lei114/2010 ï Publicados  em 
2020  

 

 

 

 

 

 

TIPO DE PROMOÇÃO TOTAL 

 

Quinquênios 306 

Promoção vertical (mudança de Padrão de A/B 20%)Via 
SME 

 

 

59 

Promoção vertical (mudança de Padrão de B/C  20%) Via 
SME 

 

 

49 

Promoção vertical (mudança de Padrão de B/C 20%) Via 
Judicial 

 

 

27 

Promoção vertical (mudança de Padrão de A/C  20%)  Via 

Judicial 

 

 

03 

Promoção Horizontal Via Judicial 151 

 

Promoção título de Especialista (10%) Via SME 22 

 

Promoção título de Especialista (10%) Via Judicial 46 

 

Gratificação por título de  Mestrado 20% Via SME 5 

Gratificação por título de  Mestrado 20% Via Judicial 3 

 Gratificação por título de Doutorado 40% - 

 

 

TOTAL DE CONTEMPLADOS 

 

671 
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Remuneração Básica do Cargo de Educador Infantil - Lei nº 114/2010 
Reajuste do Piso Salarial de 4,17% - janeiro de 2019 

Nível Classe A B C 

30h 30h 30h 

I 2.676,57 3.211,88 3.854,26 

II 2.810,40 3.372,48 4.046,97 

III 2.950,92 3.541,10 4.249,32 

IV 3.098,46 3.718,16 4.461,79 

V 3.253,39 3.904,07 4.684,88 

VI 3.416,06 4.099,27 4.919,12 

VII 3.586,86 4.304,23 5.165,08 

VIII 3.766,20 4.519,44 5.423,33 

IX 3.954,51 4.745,42 5.694,50 

X 4.152,24 4.982,69 5.979,22 

XI 4.359,85 5.231,82 6.278,18 

XII 4.394,59 5.273,52 6.328,24 

XIII 4.614,32 5.537,18 6.644,65 

XIV 4.845,05 5.814,05 6.976,89 

XV 5.087,30 6.104,70 7.325,73 

 

Remuneração Básica dos Profissionais de Magistério por níveis e classes 
Lei nº 058/2004 - Reajuste do piso salarial de 4,17% - Janeiro de 2019 

Nível 
Classe 

N1 N2 NE1 NE2 

20h 40h 20h 40h 20h 40h 20h 40h 

A 2.421,79 4.843,58 2.906,15 5.812,30 1.796,66 3.593,32 2.245,83 4.491,65 

B 2.542,88 5.085,79 3.051,46 6.102,91 1.886,49 3.772,99 2.358,12 4.716,23 

C 2.670,02 5.340,05 3.204,03 6.408,06 1.980,82 3.961,64 2.476,02 4.952,04 

D 2.803,52 5.607,05 3.364,23 6.728,46 2.079,86 4.159,72 2.599,82 5.199,65 

E 2.943,70 5.887,40 3.532,44 7.064,88 2.183,85 4.367,70 2.729,81 5.459,63 

F 3.090,89 6.181,77 3.709,06 7.418,13 2.293,04 4.586,09 2.866,31 5.732,61 

G 3.245,43 6.490,86 3.894,52 7.789,03 2.407,70 4.815,39 3.009,62 6.019,24 

H 3.407,70 6.815,40 4.089,24 8.178,48 2.528,08 5.056,16 3.160,10 6.320,20 

I 3.578,09 7.156,17 4.293,70 8.587,41 2.654,49 5.308,97 3.318,11 6.636,21 

J 3.756,99 7.513,98 4.508,39 9.016,78 2.787,21 5.574,42 3.484,01 6.968,02 

L 3.944,84 7.889,68 4.733,81 9.467,62 2.926,57 5.853,14 3.658,21 7.316,42 

M 4.142,08 8.284,17 4.970,50 9.941,00 3.072,90 6.145,80 3.841,12 7.682,25 

N 4.349,19 8.698,37 5.219,02 10.438,05 3.226,54 6.453,09 4.033,18 8.066,36 

O 4.566,65 9.133,29 5.479,98 10.959,95 3.387,87 6.775,74 4.234,84 8.469,68 

P 4.794,98 9.589,96 5.753,97 11.507,95 3.557,26 7.114,53 4.446,58 8.893,16 

 

N1=Lic Plena - N2 Lic Plena + Form - NE1= Magistério + Ens Médio - NE2=Graduação + Lic Curta 
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O aprofundamento da democracia no Brasil tem exigido dos órgãos e entidades 

públicas a adoção de modelos de gestão que ampliam a sua capacidade de atender com 

mais eficácia e efetividade as novas e crescentes demandas da sociedade brasileira. 

Não obstante os significativos avanços alcançados nos anos recentes, a Administração 

Pública ainda necessita aperfeiçoar seus sistemas e tecnologias de gestão, com vista à 

prestação de serviços públicos de melhor qualidade, é assim com a SME, o sistema E-

cidade que não tem trazido o retorno esperado.  

Simplificar a vida do cidadão e ampliar a capacidade de atendimento do governo 

às demandas da sociedade em geral, com qualidade e eficácia, são dois desafios 

centrais da administração pública brasileira. Para superá-los, requere-se mobilização, 

orientação e adequada instrumentalização de lideranças e servidores públicos para o 

investimento contínuo e crescente na melhoria e na inovação dos serviços públicos. 

O objeto deste estudo é melhorar a dinâmica operacional do Departamento de 

Recursos Humanos. 

 

                    Módulo geral RH 
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Aba Concurso  
 

Nessa seção do Concurso, o usuário do Módulo RH poderá fazer o gerenciamento 

de um processo seletivo para entrada de servidores (técnico e docentes), gerindo vagas, 

disponibilizando inscrições, homologando candidatos, administrando recursos até o 

processamento de resultados, além de todo o processo de convocação e 

encaminhamento de novos servidores. Essa aba deverá ser compartilhada com a 

comissão de concurso existente na SME. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aba Processamento     
 

O Processamento trata da seção responsável por gerar alguns dos arquivos de  

pagamentos ou descontos que serão enviados a Secretaria de Administração. Como os 

processamentos de faltas e licenças.                                                      
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Carga Horária Suplementar e Hora-Extra 
 

A seção de Carga Horária Suplementar trata do controle de horas extras de sala 

de aula ou programas realizados pela SME. 

É possível desde o cadastro dos programas até a geração dos arquivos para 

publicação e os relatórios de acompanhamento. 

 

Relatórios 

O Módulo Recursos Humanos ainda deve contar com a seção de relatórios 

gerencias que auxiliam nas decisões administrativas e nos monitoramentos. 

Principais relatórios:  

¶ Relatórios Carga Horária Insuficiente;  

¶ Relatórios de Servidores sem Lotação;  

¶ Rol da Unidade.  

 

                    Relatórios Formações de Servidores     
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                        Relatório Carga Horária Insuficiente                                                                                                                  

Relatório de Servidores sem Lotação 

                     Rol da Unidade                                                                                                                                         
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                        Relatório Formações de Servidores                                                                                                                                             

Ficha Funcional                   
 

Outra funcionalidade muito utilizada do Módulo Recursos Humanos é a ficha 

funcional de servidor que traz as alocações, histórico de alocações, licenças e férias. 
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                      Ficha Individual      
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                       Meta Prevista                     Meta Alcançada 

                     

1.3 Fardamento Escolar para a Educação  
Infantil  e o Ensino Fundamental  

 

Objetivo 

 Garantir fardamento escolar aos 

estudantes regularmente matriculadas na 

Rede de Ensino de Natal, contribuindo 

para sua autoestima, organiza­«o, 

identidade e um acesso mais igualit§rio 

na pol²tica de educa­«o. 

 

  

 
 

 

 
 

 

 

 
Execu­«o 

Este programa ® regulamentado pela portaria nÜ 74/2014/GS/SME, e tamb®m, tem 

respaldo legal nas diretrizes estabelecidas na LDB, nas diretrizes curriculares, Plano 

Nacional de Educa­«o em Direitos Humanos, nos Planos Nacional e Municipal de 

Educa­«o. Entende-se que o fardamento escolar contribui para que os alunos tenham 

um acesso mais igualit§rio na pol²tica de educa­«o e para garantir os seus direitos 

humanos, promovendo condi­»es de dignidade, autoestima e identidade estudantil e, 

ainda, constitui-se em um apoio para o cumprimento da fun­«o protetiva das fam²lias no 

tocante aos seus dependentes. A oferta desse servi­o contribui tamb®m, com a gest«o 

escolar, especialmente no atual contexto em que se agrava a viol°ncia e aumenta o risco 

das unidades de ensino serem alvo de ataques externos, pois o fardamento favorece o 

controle no acesso ao ambiente escolar.  

A previs«o era atender 17.091 (dezessete mil e noventa e uma) estudantes 

matriculadas na Educa­«o Infantil, 36.046 (trinta e seis mil e quarenta e seis) no Ensino 

 

¶Atender 100% dos 
estudantes regularmente 
matriculados na Rede 
Municipal de Ensino com a 
distribui­«o de fardamento 
escolar. 

 

 
¶Meta n«o realizada no ano 
em curso, em raz«o da 
impossibilidade de 
aquisi­«o do fardamento. 
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                       Meta Prevista                     Meta Alcançada 

                     

Fundamental e 5.274 (cinco mil, duzentos e setenta e quatro) na Educa­«o de Jovens e 

Adultos da Rede Municipal de Ensino de Natal, conforme dados do E-cidades.  

A execu­«o do Programa n«o foi poss²vel em raz«o da impossibilidade de 

aquisi­«o do fardamento escolar, devido aos trâmites relativos ao processo licitatório. 

 

Avalia­«o e Perspectivas 

O fardamento est§ em processo de aquisi­«o, foi solicitado com anteced°ncia, 

entretanto ocorreu uma demora nos tr©mites relativos ao processo licitat·rio, e somente 

ap·s a realiza­«o de v§rias pesquisas mercadol·gicas, ocorreu ̈  ades«o a uma ata que 

foi recebido do fornecedor e na sequ°ncia organizou-se kitôs para posterior distribui­«o 

junto ¨s unidades de ensino. 

A expectativa ® de que seja entregue quando do retorno ¨s aulas em 2021. 

Ressalta-se que em mar­o do ano de 2020, as aulas foram suspensas devido ¨ Covid-

19, diante disto, justifica-se o n«o preju²zo as crian­as em raz«o da n«o entrega. 

1. 4  Alimentação Escolar para a Educação 
Infantil e o Ensino Fundamental  

 

Objetivo 

 Oferecer alimentação saudável, variada e balanceada, complementando as 

necessidades nutricionais dos alunos matriculados na Educação Infantil e no Ensino 

Fundamental, durante o período letivo, respeitando a cultura e hábitos locais de forma a 

contribuir para o crescimento e o desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem, o 

rendimento escolar e a formação de práticas alimentares saudáveis, por meio de ações 

de educação alimentar e nutricional. 

  

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

¶ Atender 100% dos alunos 
matriculados na Rede 
Municipal de Ensino e 
Institui­»es Filantr·picas 
conveniadas, com o 
fornecimento de merenda 
escolar. 

 

 

¶ Meta alcan­ada 
parcialmente 
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Execu­«o  

Em virtude da suspensão das aulas decorrente da atual situação de pandemia, os 

Programas Nacionais de Alimentação na Creche e Pré-Escola (PNAC e PNAP) e o 

Programa Nacional de Alimentação Escolar (PNAE) não puderam ser executados da 

maneira tradicional.  

A Secretaria Municipal de Educação (SME) realizou a distribuição de cestas 

básicas para os alunos matriculados na Rede Municipal de Ensino, devido a necessidade 

de disponibilizar alimentação digna, por meio da merenda escolar. 

Cada aluno recebeu um total de 2 (duas) cestas básicas, a 1ª remessa foi iniciada 

em 17/04/2020 e a 2ª, em 17/11/2020. 

As cestas básicas continham os seguintes itens: 5kg de arroz, 3kg de feijão 

carioca, 2kg de açúcar, 1kg de macarrão, 900ml de óleo de soja, 200g de leite em pó 

integral (400g de leite em pó integral instantâneo ï 2ª remessa), 1kg de farinha, 1kg de 

flocos de milho, 400g de biscoito salgado tipo cream cracker (800g ï 2ª remessa), 1kg 

de sal, 250g de café e 500g de rapadura. 

É impossível falar em tempestividade na execução das medidas, visto que à 

distribuição de cestas básicas ao alunado não estava prevista no calendário de 2020, 

todavia é incontestável que a parceria entre Prefeitura Municipal do Natal e Secretaria 

Municipal de Educação beneficiou aos alunos, que não ficaram desamparados, na 

perspectiva alimentar, mesmo com a suspensão das aulas. 

Por questões de logística e distribuição, as cestas básicas fornecidas pela 

Prefeitura não contêm alimentos do tipo perecíveis, isto limita a variedade dos gêneros, 

e, consequentemente, restringe a cobertura nutricional. Em referência a esta, 

destacamos que: 

¶ Os macronutrientes (carboidratos, proteínas e lipídios) foram fornecidos em 

quantidades mais do que satisfatórias (atingiram mais que o dobro em relação à 

quantidade essencial); 

¶ Os Micronutrientes (minerais e vitaminas) não foram 

integralmente fornecidos nas quantidades adequadas, ou seja, 

enquanto alguns foram disponibilizados em quantias satisfatórias, 

outros não foram. 

Por fim, em virtude da situação da Covid-19, não foram 

realizadas Ações de Educação Alimentar e Nutricional. 
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ANÁLISE NUTRICIONAL - PNAE 

Valores de referência de energia macro e micronutrientes 

20% das necessidades diárias 

Categoria Idade Energia 

(Ckl) 

Carb

oidrat

o (g) 

Proteín

as (g) 

Lipídio 

(g) 

Fibras 

(g) 

Vitaminas Minerais 

A(ug) C(mg) Ca Fe Mg Zn 

 

Ensino 

6-10 
anos 

300 48,8 9,4 7,5 5,4 100 7 210 1,8 37,0 1,3 

11-15 
anos 

435 70,7 13,16 10,9 6,1 140 12 260 2,1 63,0 1,8 

Oferta de 1 ref/dia 1.240,93 217,6

7 

32,98 27,55 1l,13 56,00 3,13 314,06 6,87 139,60 2,53 

Média de 6-15 anos 367,7 59,75 11,5 9,2 5,75 120 9,5 235 1,95 50 1,55 

% Adequação 337,7 364,3 286,8 299,5 193,6 46,7 32,9 133,6 352,2 279,2 163,0 

 

ANÁLISE NUTRICIONAL ï CMEI´s PARCIAL 

Valores de referência de energia macro e micronutrientes 

20% das necessidades diárias 

Categoria Idade Energia 

(Ckl) 

Carb

oidrat

o (g) 

Proteín

as (g) 

Lipídio 

(g) 

Fibras 

(g) 

Vitaminas Minerais 

A(ug) C(mg) Ca Fe Mg Zn 

 

Ensino 

1 ï 3 
anos 

300 48,8 9,4 7,5 5,7 90 5 150 2,1 24,0 0,9 

4 - 5 
anos 

400 65 12,5 10,9 7,5 120 8 240 3,0 39,0 1,5 

Oferta de 2 ref/dia 1.240,93 217,6

7 

32,98 27,55 1l,13 56,00 3,13 314,06 6,87 139,60 2,53 

Média de (1 - 5 anos) 350 56,9 10,95 8,75 66 105 65 195 2,55 31,5 1,2 

% Adequação 354,6 382,6 301,2 314,9 168,6 53,3 48,2 161,1 269,3 443,2 210,,5 

Avalia­«o e perspectiva 

A Ação da Prefeitura mostrou-se eficiente, compensando a ausência da merenda 

escolar, bem como gerou satisfação por parte de ampla maioria das famílias dos 

contemplados.  

Para 2021, a distribuição de merenda escolar deverá se adaptar à realidade do 

Plano de Retorno as Aulas, devendo contemplar de maneira equitativa aos alunos que 

frequentarão as unidades de ensino, bem como os que não frequentarão. 

Registros 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

                                       
 
 
 

 

Entrega de cestas básicas  nas unidades de ensino  


