\,}}:»
o/ > 4
NATAL PREFEITURA MUNICIPAL DO NATAL  YRBANA

COMPANHIA DE SERVICOS URBANOS DE NATAL - URBANA

ELABORAGCAO DA PROPOSTA DE PLANO
MUNICIPAL DE GESTAO INTEGRADA DE
RESIDUOS SOLIDOS DO MUNICIPIO DE

NATAL/RN - PMGIRSNatal

R3 - PROPOSTA

NATAL %
FEVEREIRO DE 2012




PREFEITURA MUNICIPAL DO NATAL
COMPANHIA DE SERVICOS URBANOS DE NATAL - URBANA

ELABORACAO DA PROPOSTA DE PLANO MUNICIPAL DE GESTAO
INTEGRADA DE
RESIDUOS SOLIDOS DO MUNICIPIO DE
NATAL/RN — PMGIRSNatal

R3 - PROPOSTA DO PLANO MUNICIPAL DE GESTAO INTEGRADA DE
RESIDUOS SOLIDOS DE NATAL - PMGIRSNatal

NATAL /RN
JUNHO DE 2012



R3 - PROPOSTA DO PLANO MUNICIPAL DE GESTAO INTEGRADA DE
RESIDUOS SOLIDOS DE NATAL - PMGIRSNatal

E PROIBIDO A REPRODUCAO TOTAL OU PARCIAL DESTE PLANO DE GESTAO
SEM A DEVIDA AUTORIZACAO DOS SEUS AUTORES SOB PENA DAS SANCOES
PREVISTAS EM LEI.

ECOSAM

NATAL /RN
FEVEREIRO DE 2012



PREFEITURA MUNICIPAL DO NATAL
Prefeita Municipal
MICARLA DE SOUZA WEBER

COMPANHIA DE SERVICOS URBANOS DE NATAL - URBANA
Diretor Presidente
JOAO ALVES DE CARVALHO BASTOS

Elaboracéo:

EcoSam — Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda.
Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Sala 201
Jodo Pessoa — PB
CEP: 58.032-000



LISTA DE ILUSTRACOES

Grafico 1.1.1.1 - Projecdo da geragdo de Residuos Solidos Domiciliares (RCD) 13
para municipio de Natal/RN entre os anos de 2012 e 2027
Projecdo da geracao Entulhos e Residuos da Construcdo Civil

Grafico 1.1.2.1 - (RCC) para municipio de Natal/RN entre os anos de 2012 e 15
2027

Gréfico 1.1.3.1 - Taxa de crescimento anual da producéo de residuos em 17
decorréncia das atividades de podacdo no municipio de Natal

Grafico 1.1.3.2 - Projecéo da producéo de Residuos oriundos da podagéo para 1g
municipio de Natal/RN entre 0s anos de 2012 e 2027

Grafico 1.1.4.1 - Quantidade de residuos oriundos da coleta seletiva em 19
Natal/RN entre 2005 e 2010

Grafico 1.1.4.2 - Taxa de crescimento da producéo de residuos em decorréncia g

das atividades de podacdo no municipio de Natal
Projecdo da quantidade recolhida de residuos pela Coleta

Grafico 1.14.3- seletiva para municipio de Natal/RN entre os anos de 2012 e 21
2027

Mapa 2.3.1.2 - Vulnerabilidade ambiental da Regi&o da Grande Natal 35

Figura 2.3.5.1- Dest.inagéo compgrtilhada entre os municipios integrantes da g5
Regido Metropolitana do Natal

Figura 4.1.2 - Estrutura institucional de gestéo de residuos sélidos 146

Figura4.1.2.1 - Organograma da estrutura organizacional da URBANA 148

Figura 4.1.3 - Proposta do novo arranjo institucional para a gestéo integrada 149

dos residuos solidos do Municipio de Natal



Tabela1.1.1.1 -
Tabela1.1.1.2 -

Tabela1.1.1.3 -
Tabela1.1.2.1 -

Tabela1.1.2.2 -

Tabela 1.1.3.1 -

Tabela 1.1.3.2 -

Tabela 1.1.4.1 -
Tabela 1.1.4.2 -

Quadro 2.3.1.2.1 -

Quadro 2.3.1.2.2 -

Tabela 2.3.4.1 -

Tabela 2.3.4.2 -
Quadro 2.3.6 -
Quadro 2.3.9 -
Tabela 2.3.9 -

Quadro 3.1 -
Quadro 3.2 -
Quadro 3.3.1 -
Quadro 3.3.2 -
Quadro 4.1.2 -

Quadro 4.1.5 -

LISTA DE QUADROS E TABELAS

Faixas mais utilizadas da geracéo per capita

Calculo da geracdo per capita de residuos sélidos domiciliar do
municipio de Natal/RN entre os anos de 2005 e 2010

Projecdo da geracao de residuos sélidos domiciliares entre 0s
anos de 2012 e 2027 para o0 municipio de Natal/RN

Geracdo per capita de Entulho entre os anos de 2005 e 2010 no
municipio de Natal/RN

Projecédo da geragdo Entulho entre os anos de 2012 e 2027

Taxa de crescimento da producdo de residuos resultante da
atividade de podacdo realizado no municipio de Natal/RN entre
0s anos de 2005 e 2010

Projecdo da producdo de residuos resultante da atividade de
podacdo realizado no municipio de Natal/RN entre os anos de
2005 e 2010

Quantidade de residuos contabilizados pela Coleta Seletiva em
Natal/RN entre 2005 e 2010

Projecédo da coleta de materiais reciclaveis em Natal/RN para os
anos de 2012 a 2027

Critérios de priorizacédo de areas para instalacdo de Aterro
Sanitario (Fase de Pré-Selecdo de Area)

Resumo das propostas e acdes para as areas de disposicao de
rejeitos

Estimativa de aumento da coleta seletiva em fungédo da geracgéo de
residuos domiciliares de 2012 e 2027 para 0 municipio de
Natal/RN

Estimativa de metas de a¢Ges para 0 municipio de Natal/RN

Indicadores de desempenho operacional e ambiental dos servicos
publicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos — SNIS

Cronograma para Aperfeicoamento dos servidores da URBANA

Melhoramento Educacional dos servidores da URBANA
(Concluséo do Ensino Médio)

Propostas de Acéo e Interdependéncia do PMGIRSNatal
Hierarquizacdo das AcOes Prioritarias e Estimativa de Custos
Tipo de planejamento e prazos previsto para 0 PMGIRS de Natal
Cronograma Compatibilizado das A¢es Prioritarias

Estrutura institucional de gestéo de residuos sélidos

Fontes de financiamento disponibilizadas por bancos oficiais ou
privadas e organismos internacionais para projetos tecnoldgicos e
cientificos

10
11

12

14
14

16

17

49



Quadro 5.1 - Acoes relacionadas, objetivos, metas e indicadores 159
Quadro 5.2 - Anélise de Riscos das A¢bes Prioritéarias 175



SUMARIO

CAPITULO | - ESTRATEGIAS DO PMGIRSNatal........c..ccovvrruriririreirinnnenn. 9
1.1 PROGNOSTICO DOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EM NATAL ..... 10
1.1.1  Proje¢do da geracao de Residuos Sélidos Domiciliares (RSD) .................. 10
1.1.2  Projecdo da geracao de Entulho e Residuos da Construcéo Civil (RCC) .13
1.1.3  Projecdo da geragao de POAEGAD ..........ceiivriiieiiiiiie e 16
1.1.4  Projecdo da Coleta SeletiVa.........cccocuieiiiiiiiiiiieiieeee e 18
1.2 RELACAO ENTRE O DIAGNOSTICO E AS PROPOSTAS DE AQAO DO
PMGIRSNATAL oo e e 22
CAPITULO Il - PLANO DE GESTAO INTEGRADO DE RESIDUOS
SOLIDOS DO MUNICIPIO DE NATAL/RN — PMGIRSNatal..................... 23
2.1 MARCOS ESTRATEGICOS DO PMGIRSNATAL ....coviveeeeeeeeeeeeee s 24
0 R =T [T - | PSR 24
2.1.2  EStAUAL ......oeieceie s 26
2.1.3  MUNICIPAL...c.eiiiiiiii e 27
2.2 MARCO LOGICO DO PMGIRSNATAL ...ttt 27
2.2.1  ViSA0 dO PMGIRSNATAL ....ooiiiiiee ettt 27
2.2.2  Objetivo geral do PMGIRSNatal..........cccooviiiiiiiiieiiciee e 27
2.2.3  Objetivos especificos do PMGIRSNatal ...........ccccoooiiiiiiiiiiciee e, 28
2.3 PROPOSTA DE ACAQ ...t 28
2.3.1 Identificagdo de areas favoraveis para disposicdo final ambientalmente
adequada de FEJITOS. ....cccuuieiiiie et e e 28
2.3.1.1 Atual area de disposi¢cdo no municipio de Ceard - Mirim........cc.cccoceeevevveennnnn. 29
2.3.1.1.1Continuidade da disposicdo final de rejeitos no aterro sanitario
LT U] oTo 11 =T 1 ) TSR 30
2.3.1.1.2Renovacao do Convénio entre o Municipio de Natal e a empresa BRASECO 31
2.3.1.2 Avreas disponiveis na Regidio Metropolitana .................c.cvevevreeeieeeeninininenans 32
2.3.1.2.1Estudo de novas areas nos Municipios da Regido Metropolitana para aterros
disposicao de rejeitos Classe H-A.......ccoeoiiee e 36
2.3.1.2.2 Estudo de area nos Municipios da Regido Metropolitana para a
disposicao de Residuos da Construcéo Civil - Classe I1-B.............cccceevveenne. 37
2.3.2  ldentificacdo dos residuos solidos e dos geradores sujeitos a elaboracdo de
plano de gerenCiamento...........cccuveeiiieeiiiie e 41
2.3.3  Procedimentos operacionais e especificacdes minimas a serem adotados
nos servicos publicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos,
incluida a disposicao final ambientalmente adequada dos rejeitos............ 42
2.3.4  Metas de reducdo, reutilizacdo, coleta seletiva e reciclagem, entre outras,
com vistas a reduzir a quantidade de rejeitos encaminhados para
disposicao final ambientalmente adequada..............ccccccevveevieee e, 47
2.3.5 Identificacdo das possibilidades de implantacdo de solugdes consorciadas
ou compartilnadas com outros Municipios, considerando, nos critérios de
economia de escala, a proximidade dos locais estabelecidos e as formas de
prevencao dos riscos ambientalS...........ccceevvieeiiireiiie e 54
2.3.6  Indicadores de desempenho operacional e ambiental dos servigos publicos
de limpeza urbana e manejo de residuos solidos adotados no SNIS -
Sistema nacional de informacdes sobre saneamento.............cccccceveevneenne, 57
2.3.7 Regras para o transporte e outras etapas do gerenciamento de residuos

solidos de que trata o art. 20 da Lei 12.305/2010..........cccccveeviveeiiieeeinneenne, 61



2.3.8

2.3.9
2.3.10

2.3.11

2.3.12

2.3.13

2.3.14

2.3.15

2.3.16

2.3.17

3.1
3.2

3.1

4.1

41.1
41.2
4.1.3
414
4.1.5

5.1
5.2

Definicdo das responsabilidades quanto a sua implementacdo e
operacionalizagdo, incluidas as etapas do plano de gerenciamento de
residuos solidos a que se refere o art. 20 a cargo do Poder Pablico .......... 63
Programas e agdes de capacitacao técnica voltados a sua implementacéo e
OPErACIONANIZAGAD .......viiiie et 64
Programas e agdes de educagdo ambiental que promovam a néo-geracao,
reducdo, reutilizacado e reciclagem de residuos solidos ...........c.cccccceevvennnn 69
Programas e agdes para a participagdo dos grupos interessados, em
especial, das cooperativas ou outras formas de associacdo de catadores de
materiais reutilizaveis e reciclaveis formadas por pessoas fisicas de baixa

LT Lo = RSP PP UUPRRRPPPPR 72
Mecanismos para a criacdo de fontes de negdcios, emprego e renda,
mediante a valorizagdo dos residuos SOlidoS............ccccvevvveiiveiiie v, 74

Sistema de célculo dos custos da prestacdo dos servigos publicos de
limpeza urbana e manejo de residuos solidos, e a forma de cobranca desses
servigos, observada a Lei n°11.445, de 5 de janeiro de 2007 ..................... 77
Descricdo das formas e dos limites da participacdo do Poder Publico local
na coleta seletiva, respeitado o disposto no art. 33 da Lei 12.305/2010, e
outras acdes relativas a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida
0OS PrOTULOS ...ttt 82
Meios a serem utilizados para o controle e a fiscalizagdo, no ambito local,
da implementacdo e operacionalizacdo do plano de gerenciamento de

residuos solidos de que trata 0 art. 20..........cccccvveeiiieiiiie e 83
Identificacdo dos passivos ambientais relacionados aos residuos solidos,
incluindo areas contaminadas, e respectivas medidas saneadoras............ 83
Periodicidade de sua revisdo, observando prioritariamente o periodo de
vigéncia do plano plurianual municipal .............cccccoiiiiiiiii i, 85
CAPITULO IIl - PROPOSTAS E HIERARQUIZACAO DAS ACOES
PRIORITARIAS DO PMGIRSNALAL .........ccrvrvereiereeereeeecseeeeieeieesenes e, 86
PROPOSTAS DE ACAO E INTERDEPENDENCIA .......cocoovveeeeerereeene, 87
HIERARQUIZACAO DAS ACOES PRIORITARIAS E ESTIMATIVA DE
CUSTOS .ttt ettt b 123
CRONOGRAMA COMPATIBILIZADO DAS ACOES PRIORITARIAS.. 134
CAPITULO IV — SISTEMA DE GESTAO DO PMGIRSNatal................... 142
IMPLANTACAO DE SISTEMA DE GESTAO .....coeviveveeeeeeeeeeee e 143
MOEIO dE GESTAD .....ccuvieiiiieiie e 143
Arranjo INSHUCIONAL............coiiiiii e 144
Proposta de um Novo Arranjo Institucional ..............ccccoeeeieeiieeciiieceee, 149
INSEFUMENTOS LEGAIS ....cvvveeciiie ettt e 151
Mecanismos de FINanCiamentos. ........c.cooveiiiiiiiiie e 153
CAPITULO V — IMPLANTAGCAO DAS ACOES DO PMGIRSNatal......... 157
ACOES RELACIONADAS, OBJETIVOS, METAS E INDICADORES..... 158
ANALISE DE RISCOS DAS ACOES PRIORITARIAS .......c.cccooviririiinnn. 174
REFERENCIAS .......ocveeeeceeeeeee et s ettt en sttt en s ene e, 190
ANEXOS ..o 193

7.1 Anexo 1 — Diagnosticos dos residuos solidos gerados pelo municipio do Natal ... 194



Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

CAPITULO I - ESTRATEGIAS DO PMGIRSNatal

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
el: (83) 3566-8200 / 3566-9300

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Joéo Pessoa — PB CEP: 58.032-000



Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

Projetardo solugies ambirtais

1.1 PROGNOSTICO DOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EM NATAL

1.1.1 Projecdo da geracdo de Residuos Sélidos Domiciliares (RSD)

Para a projecdo de residuos solidos € essencial a obtencdo de dados populacionais (censos e
estimativas) e da taxa de geracdo per capita. Este ultimo, segundo Monteiro et al (2001)
relaciona a quantidade de residuos urbanos gerada diariamente e o nimero de habitantes de
determinada regido. Muitos técnicos consideram de 0,5 a 0,8kg/hab./dia como a faixa de
variacdo média para o Brasil. Na auséncia de dados mais precisos, a geracao per capita pode
ser estimada através da tabela 1.1.1.1.

Tabela 1.1.1.1 - Faixas mais utilizadas da geracao per capita

TAMANHO POPULACAO URBANA CERNGNO
DA CIDADE (habitantes) FERCAPL T
(kg/hab./dia)
Pequena Até 30 mil 0,50
Média De 30 mil a 500 mil De 0,50 a 0,80
Grande De 500 mil a 5 milhdes De 0,80a 1,00
Megalopole Acima de 5 milhdes Acima de 1,00

Fonte: Monteiro et al (2001)

Conforme explanacdo realizada anteriormente, a estimativa da producéo de Residuos Sélidos
Domiciliares (RSD) requer que se calcule previamente a tendéncia per capita dos anos
anteriores. Nesse sentido, para o célculo da producdo per capita média de residuos
domiciliares do municipio de Natal foram usadas informacdes da Companhia de Servigos
Urbanos (URBANA) sobre a quantidade de residuos coletados entre 2005 e 2010 e dados de
estimativas e censos populacionais realizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) em igual periodo (tabela 1.1.1.2).
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Tabela 1.1.1.2 - Célculo da geragdo per capita de residuos sélidos domiciliar do municipio
de Natal/RN entre os anos de 2005 e 2010

ESTIMATIVA FROEUICAD FIREIELICRE PER CAPITA
ANO POPULAGAO DE RSD DE RSD RSD
(IBGE) (IR, (URBANA |\ o/hab.dia)
(toneladas/ ano) | (toneladas/ dia)
2005 778.040 206.771 575,00 0,74
2006 789.896 216.458 608,00 0,77
2007 774.230 243.629 677,00 0,87
2008 798.065 234.639 657,00 0,82
2009 806.203 256.538 712,61 0,88
2010* 803.811 267.527 743,00 0,92
PER CAPITA MEDIA 0,84
Fonte: IBGE (2005-2010); URBANA (2005-2010)
*senso

No intervalo de seis anos, os valores obtidos para a geracdo per capita variaram entre 0,74
kg/hab.dia a 0,92 kg/hab.dia, apresentando, dessa forma, um valor médio de 0,84 kg/hab.dia.
Ressalta-se que nesses célculos foram considerados apenas 0s RSD, ou seja, domésticos e
comerciais, ndo estando incluidos os residuos originados nos setores: publicos, construcao

civil, industrial e servigos de salde.

Nota-se que os valores da geracao per capita do municipio de Natal presentes na tabela 2 se
aproximam dos valores da tabela 1 indicados por Monteiro et al (2001). Portanto, de posse do
valor médio de 0,84 kg/hab.dia e do valor maximo de 1 kg/hab.dia, segundo a faixa
populacional determinada na tabela 1 em que esta incluido o municipio de Natal, calculou-se

a variacdo media anual da geracdo per capita.

Sendo assim, para o célculo da taxa de crescimento de geracao per capita ao longo do tempo,
foi considerado um periodo de 15 anos (2012 a 2027) e uma tendéncia linear do crescimento
da geracdo per capita de residuos de 0,84 a 1 kg/hab.dia, obtendo uma taxa de crescimento de
1,27% ao ano. A seguir sdo demonstradas as formulas matematicas que levaram a obtencéo

dos valores da variacdo média anual e da taxa de crescimento anual.

Variacdo Anual = Per capita maxima - Per capita média

Ano Final - Ano Inicial
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Variagdo Anual =

Taxa de crescimento =

Taxa de crescimento =

Logo, a partir da variagdo média anual da geracdo per capita de residuos solidos domiciliares
e da estimativa da projecdo populacional presente nos estudos do Plano Estadual de Gestéo
Integrada de Residuos Solidos do Rio Grande do Norte (PEGIRS-RN) realizado pela
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos (SEMARH, 2011), foi

possivel estimar a producdo de residuos solidos domiciliares para os proximos 15 anos,

Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

Projetardo solugies ambirtais

1-084 =0,010667
2027 - 2012
Variagdo Anual
Per capita média
0,010667 =1,27%
0,84

conforme apresentado na tabela 1.1.1.3.

Tabela 1.1.1.3 - Geracdo de residuos solidos domiciliares entre os anos de 2012 e 2027 para 0
municipio de Natal/RN

o | POPULACAO | ESTIMATIVA| s P0pnl cho | ESTIMATIVA DE
CAO DE
(PEGIRS-RN, | ~ApjTA RSD DERSD | 25D (toneladas/ ano)
2011) (toneladas/ dia)
2012 823.474 0,84 692,27 248.524
2013 833.486 0,85 709,57 254,737
2014 843.619 0,86 727,20 261.065
2015 853.875 0,87 745,15 267.508
2016 864.256 0,88 763,43 274.070
2017 874.763 0,89 782,04 280.752
2018 885.398 0,90 800,09 287555
2019 896.162 0,92 820,29 294.483
2020 907.057 0,93 839,03 301.537
2021 918.084 0,94 859,04 308.718
2022 929.246 0,95 880,31 316.030
2023 940.543 0,96 901,04 323.474
2024 951.978 0,97 922,15 331.052
2025 963.551 0,98 943,64 338.766
2026 975.266 0,99 965,51 346.619

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.

Jodo Pessoa — PB

CEP: 58.032-000
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2007 | o566 | 100 | 9592 | 350.354

O gréfico 1.1.1.1 ilustra a estimativa da producdo de residuos domiciliares ao longo dos
préximos 15 anos, diferenciando por cores a periodicidade de 4 anos em 4 anos, tempo
determinado para atualizacdo do Plano de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos do Municipio

do Natal. Nota-se que nos primeiros quatro anos, a tendéncia € uma aproximacdo da \13/

quantidade produzida em 2010, informado pela Companhia de Limpeza Urbana do municipio.
J& nos quatro anos seguintes, a producdo ultrapassara as 267 mil toneladas anuais, chegando
ao final, ano de 2019, proximo a 300 mil toneladas. J& nos oitos anos restantes, continuara
havendo um crescimento linear, em que a geracdo de residuos podera atingir uma cifra de 350
mil toneladas no ultimo ano, ou seja, se podera estar coletando cerca de 83 mil toneladas/ano
a mais em relacdo ao ano de 2010.

Gréafico 1.1.1.1 - Projecdo da geracdo de Residuos Sélidos Domiciliares (RCD)
para municipio de Natal/RN entre os anos de 2012 e 2027

ESTIMATIVA DE PRODUGAO DE RSD (TONELADAS/ ANO)
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

Produgdo em Tonelas/ano

1.1.2 Projecao da geracdo de Entulho e Residuos da Construgdo Civil (RCC)

Para os calculos da estimativa da producdo de entulho e RCC, foram usados 0s mesmos
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principios matematicos adotados para os residuos domiciliares. Logo, por meio dos dados
populacionais do IBGE e da quantidade coletada desses tipos de residuos fornecida pela
URBANA, chegou-se a per capita maxima de 1,22 kg/hab.dia e média de 1,01 kg/hab.dia
(tabela 1.1.2.1).

Tabela 1.1.2.1 - Geragdo per capita de Entulho entre os anos de 2005 e 2010 no municipio de
Natal/RN

ENTULHO/RCC PER
ANO POPULACAO Coils
IBGE (Toneladas/ano) (Toneladas/dia) | (kg/hab.dia)
2005 778.040 284.444 807 1,04
2006 789.896 306.465 855 1,08
2007 774.230 339.285 943 1,22
2008 798.065 238.542 669 0,84
2009 806.203 266.490 740 0,92
2010* 803.811 286.534 796 0,99
MEDIA PERCAPITA 1,01
Fonte: IBGE (2005-2010); URBANA (2005-2010)
*Censo

Dessa forma, a partir da per capita maxima e média foi calculado a sua variagdo anual no
valor aproximado de 0,00667 e a taxa de crescimento de 0,67% ao ano. Sendo assim, a partir
da tendéncia linear de crescimento da geracdo per capita de residuos de 1,00 a 1,10
kg/hab.dia®, e da populacdo ano a ano, obteve-se a estimativa da geracéo desse tipo de residuo

para 0s proximos 15 anos (tabela 1.1.2.2 e grafico 1.1.2.1).

Tabela 1.1.2.2 - Projecdo da geracdo Entulho entre os anos de 2012 e 2027

ESTIMATIVA _

POPULACAO | ESTIMATIVA | ppobUCAO DE ENTULHO/RCC

G

ANO DA PER

(PEGIRS-RN,

CAPITA :
2011) (Toneladas/dia) | (Toneladas/ano)

2012 823.474 1,00 823 295.627
2013 833.486 1,01 839 301.216
2014 843.619 1,01 855 306.897

! Entende-se que o valor da per capita méxima de 1,22 é um valor esporadico, portanto, optou-se por adotar
como per capita maxima 1,10 kg/hab. dia a ser atingida até 2027.
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2015 853.875 1,02 871 312.672
2016 864.256 1,03 887 318.542
2017 874.763 1,03 904 324.508
2018 885.398 1,04 921 330.572
2019 896.162 1,05 938 336.736
2020 907.057 1,05 955 343.001
2021 918.084 1,06 973 349.368
2022 929.246 1,07 991 355.839
2023 940.543 1,07 1.010 362.416
2024 951.978 1,08 1.028 369.101
2025 963.551 1,09 1.047 375.894
2026 975.266 1,09 1.066 382.798
2027 975.266 1,10 1.073 385.133

Grafico 1.1.2.1 - Projecdo da geracdo Entulhos e Residuos da Construcéo Civil
(RCC) para municipio de Natal/RN entre os anos de 2012 e 2027

Produgdo em Tonelas/ano
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Apesar dos residuos da construcao civil estd quantificado junto aos demais residuos que em

algumas ocasifes também compdem os entulhos, é importante ressaltar que a quantidade

(massa em toneladas) de RCC é bem superior aos demais residuos. Para Monteiro et al (2001)

em termos quantitativos, o RCC corresponde a algo em torno de 50% da quantidade em peso

de residuos sélidos urbanos coletados em cidades com mais de 500 mil habitantes de

diferentes paises, inclusive o Brasil. Ja segundo Pinto (2003) apud Azevedo (2006), a geracéo

End: Avenida Epiticio Pessoa, n° 3014, Miramar.

Jodo Pessoa — PB

CEP: 58.032-000

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300




ago=

a %> Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda
per capita desse tipo de material varia entre 230 e 700 kg/hab.ano, ou seja, em torno de 0,64 a

1,94 kg/hab.dia. Logo, é possivel estimar que a quantidade de RCC gerada no municipio de
Natal possa ser entorno de 91% dos valores presentes na Tabela 5.

1.1.3 Projecéo da geracéo de Podacao

Estimar a quantidade de residuos resultante da podacdo realizada na cidade é um tanto
complexo, pois depende de algumas variaveis um tanto imprevisiveis a longo periodo, como
por exemplo, o clima, pois esse € um dos principais aspectos que interferem no crescimento
das arvores. Somado a isso, tem-se o dinamismo do cotidiano de uma cidade grande como
Natal. Obras sdo realizadas diariamente, em que se ha a necessidade de reduzir ou retirar
alguns obstaculos, incluindo os canteiros e as calgcadas, e consequentemente, a vegetacéo
existente nesses locais. Paralelamente a isso, novos espacos sdo projetados e destinados a

plantacdo de novas mudas.

Essa complexidade pode ser constatada ao se analisar a tabela 1.1.3.1, que revela que nédo
houve nos ultimos anos uma tendéncia de crescimento na coleta de residuos oriundos da
podacdo. Em contrapartida, houve oscilagbes constatadas com a queda na quantidade
coletada de até 26% entre os anos de 2005 e 2006 e, e crescimento de até 72% entre 2008 e

2009. Por meio do gréafico 1.1.3.1, pode-se visualizar melhor esses balancos.

Tabela 1.1.3.1 - Taxa de crescimento da producdo de residuos resultante da
atividade de podacdo realizado no municipio de Natal/RN entre os anos de 2005 e

2010
PODAGAO CRESCIMENTO
ANO : ANUAL
(Toneladas/ano) | (Toneladas/dia) DE PODACAO

2005 20.014 56 -

2006 14.719 41 -26,46%
2007 16.259 45 10,46%
2008 16.141 45 -0,73%

2009 27.821 7 72,36%
2010 28.040 78 0,79%
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Gréfico 1.1.3.1 - Taxa de crescimento anual da producdo de residuos em
decorréncia das atividades de podacdo no municipio de Natal
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Todavia, na tentativa de corrigir essas discrepancias ocorridas nesses ultimos seis anos, optou-
se por adotar a taxa de crescimento ocorrida entre 2009 e 2010, na tentativa de se buscar uma
tendéncia que ndo se distancie muito da realidade atual. Nesse sentido, a projecdo da
quantidade desse tipo de residuo foi calculada a partir da taxa de crescimento de 0,79% ao
ano, sem variacdo percentual, porém sempre em ascensdo em relacdo ao ano anterior,

conforme demonstrado na tabela 1.1.3.2 e no grafico 1.1.3.2.

Tabela 1.1.3.2 - Projecdo da producdo de residuos resultante da atividade de
podacéo realizado no municipio de Natal/RN entre os anos de 2005 e 2010

PODACAO
ANO
(Toneladas/ano) (Toneladas/dia)

2012 28.485 79
2013 28.710 80
2014 28.937 81
2015 29.165 81
2016 29.396 82
2017 29.628 83
2018 29.862 83
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2019 30.098 84
2020 30.336 85
2021 30.575 85
2022 30.817 86
2023 31.060 87
2024 31.306 87
2025 31.553 88
2026 31.802 89
2027 32.053 89

Gréafico 1.1.3.2 - Proje¢do da producgdo de Residuos oriundos da podacgao para
municipio de Natal/RN entre os anos de 2012 e 2027

PODACAO

1.1.4 Projecdo da Coleta Seletiva

Diante de algumas dificuldades, a coleta seletiva implantada em Natal, ainda tem caminhado a
passos lentos. Atualmente, cerca de apenas 5% de todo material com potencial reciclavel
gerado no municipio tem sido desviado do aterro sanitario pela coleta seletiva. Essa
percentagem ainda é pequena e em relacdo a meta estipulada pelo PGIRSNatal. Esta prevé
que até 2027 se esteja recolhendo por meio da coleta seletiva, cerca de 70% dos residuos

secos, passiveis de reciclagem ou reaproveitamento.
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No que se refere a quantidade coletada de residuos reciclaveis, dados levantados pela

URBANA mostram que, exceto em 2006, esta se manteve até certo ponto constante, porém
houve mais queda do que ascensdo de um ano para outro, conforme pode ser observada na
tabela 1.1.4.1. O grafico 1.1.4.1 ilustra as quantidades coletadas entre 2005 e 2010, revelando
por meio das barras vermelhas os anos em que houve decréscimo na coleta. Tal decréscimo

também pode ser analisado no gréafico 1.1.4.2.

Tabela 1.1.4.1 - Quantidade de residuos contabilizados pela Coleta Seletiva em Natal/RN entre
2005 e 2010

COLETA SELETIVA
ANO Total Anual Média Diaria
(Toneladas/ano) (Toneladas/dia) HOTESIESIT

2005 2.812 8,0 -

2006 5.162 14,0 83,57%

2007 2.904 8,0 -43,74%

2008 2.479 7,0 -14,63%

2009 2.763 8,0 11,46%

2010 2.288 6,0 -17,19%
MEDIA 3.068 8,5 -

Grafico 1.1.4.1 - Quantidade de residuos oriundos da coleta seletiva em
Natal/RN entre 2005 e 2010
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Gréfico 1.1.4.2 - Taxa de crescimento da producdo de residuos em
decorréncia das atividades de podacao no municipio de Natal
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Como ja informado, para a projecdo de materiais advindos da coleta seletiva, foi tracado uma
meta de se estar coletando e desviando do aterro sanitario, até 2027, cerca de 70% de todo
potencial reciclavel. Logo, para se esbocar esta estimativa, foram consultados estudos
realizados pela SEMARH divulgados no PEGIRS-RN (2011) sobre o potencial reciclavel dos

residuos gerados em Natal para os proximos 15 anos.

A média de residuos com potencial reciclavel coletados entre os anos de 2005 e 2010,
presente na tabela 1.1.4.1, foi adotada como meta inicial de coleta para 2012, sendo cerca de
3.080 toneladas/ano, o que representa em torno de 5,36% do potencial reciclavel atual.
Portanto, foi tracado uma meta de crescimento na coleta seletiva, variando inicialmente entre
5,36% e 70% do potencial reciclavel a ser desviado do aterro sanitario, aumentando, assim, a
sua vida util e contribuindo para a melhoria da qualidade do meio ambiente. Com base nessa
variavel, calculou-se ano a ano a quantidade ideal de residuos para que se atinja a meta até
2027 (tabela 1.1.4.2). O grafico 1.1.4.3 ilustra o crescimento acentuado que deve ser buscado

na tentativa de cumprir a meta.
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Tabela 1.1.4.2 - Projecdo da coleta de materiais reciclaveis em Natal/RN para os anos de
2012 a 2027

ESTIMATIVA COLETA SELETIVA
POTENCIAL Meta de crescimento Média Diaria
A0 EIIEECCB: II gls‘ '?‘2\651'3 percentual sobre o (T-ggz?;ab‘ars]f;r:o) (Toneladas/
potencial reciclavel dia)
2012 57.221,22 5,36% 3.068 8,55
2013 58.341,79 11,06% 6.452 17,97
2014 59.487,06 16,54% 9.837 27,40 \21/
2015 60.657,58 21,80% 13.221 36,83
2016 61.853,92 26,85% 16.605 46,25
2017 63.076,72 31,69% 19.989 55,68
2018 64.326,56 36,34% 23.374 65,11
2019 65.604,11 40,79% 26.758 74,53
2020 66.910,01 45,05% 30.142 83,96
2021 68.244,91 49,13% 33.526 93,39
2022 69.609,48 53,03% 36.911 102,81
2023 71.004,43 56,75% 40.295 112,24
2024 72.430,49 60,30% 43.679 121,67
2025 73.888,35 63,70% 47.063 131,10
2026 75.378,83 66,93% 50.448 140,52
2027 76.902,61 70,00% 53.832 149,95

Gréafico 1.1.4.3 - Projecdo da quantidade recolhida de residuos pela Coleta
Seletiva para municipio de Natal/RN entre os anos de 2012 e 2027
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1.2 RELACAO ENTRE O DIAGNOSTICO E AS PROPOSTAS DE ACAO DO
PMGIRSNATAL

O diagnostico revelou que as a¢des implementadas no municipio do Natal buscando a Gestao
dos Residuos Soélidos sdo baseadas em uma série de atividades operacionais, econdmicas e
sociais que vem provocando diversos problemas aos processos de gerenciamento dos servigos
de limpeza publica. Também foi possivel detectar que ha fragilidades no aporte de
investimentos e recursos financeiros, destinados a manutencdo das atividades identificadas

pelo diagndstico.

Além destes aspectos ficou evidente que a participacdo da sociedade civil e das instituicdes
patronais nas decisdes e acOes de gestdo promovidas pelo ente governamental ocorre de forma
isolada e desarticulada, promovendo muitas vezes a reacdo adversa dos atores sociais. Isto
ocorre pela inexisténcia de uma instancia de articulacdo da Gestdo dos Residuos Sélidos no
Municipio.

Objetivando mitigar os efeitos e problemas na gestdo dos residuos solidos identificados pelo

diagnostico, propde-se:

% Estruturacdo do Sistema de Gestdo de Residuos Solidos;

% Elaboracédo de Plano de Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos;

# Readequacdo dos servicos operacionais, utilizando-se de indicadores de
monitoramento e acompanhamento;

# Plano de obtencdo de investimentos e recursos, por celebracdo de convénios,
acordos de cooperacdo técnica, resgate de recursos de fundos privados e publicos,
pagamentos por Servicos especiais;

# Reativacdo do Conselho Municipal de Limpeza Urbana - COMLUR, com reviséo e

aprovacao da Lei Municipal de Limpeza Urbana.
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&

CAPITULO Il - PLANO DE GESTAO INTEGRADO DE RESIDUOS SOLIDOS
DO MUNICIPIO DE NATAL/RN — PMGIRSNatal
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2.1 MARCOS ESTRATEGICOS DO PMGIRSNATAL

A seguir serdo apresentados 0os marcos estratégicos que foram norteadores para a proposicéo
deste Plano no que tange o cumprimento legal e juridico sobre a Gestdo de Residuos Sélidos.

2.1.1 Federal

Em nivel Federal podemos encontrar a Lei n® 6.938, de 31 de agosto de 1981, que dispbe
sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de formulacdo e
aplicacdo, e da outras providéncias, a qual determina a obrigatoriedade de licenciamento
ambiental junto a 6rgdo estadual para a construcgdo, instalacdo, ampliacdo e funcionamento de
estabelecimentos e atividades utilizadoras de recursos ambientais, bem como os capazes, sob

qualquer forma, de causar degradacdo ambiental.

Também podemos destacar a Lei n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, que dispde sobre as
sancOes penais e administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente,

e da outras providéncias.

Mas especificamente voltado ao Saneamento Béasico podemos dar destaque a Lei 11.445 de
2007, que estabelece as diretrizes para 0o saneamento basico a serem observadas em todo o

territorio nacional e para a Politica Federal de Saneamento Basico.

Outra legislacdo que muito busca basear as alternativas de proposicoes foi a Lei n® 11.107 de
2005, que foi regulamentada pelo Decreto n° 6.017 de 2007, que normatiza a constituicdo dos
Consorcios Publicos no Brasil, e tem como objetivo principal o de fortalecer o federalismo

cooperativo, fortalecendo as articulacdes entre as trés esferas do governo.

Dentre todas as Leis aqui relatadas reforca-se a importancia primordial para a Gestdo e
Mudanca no ordenamento de todos os procedimentos até entdo operantes € a n° 12.305/10,
que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos - PNRS que foi muito bem elaborada para

ser aplicada nos dias atuais. Possui mecanismos importantissimos que permitem 0s avangos
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necessarios ao Brasil, no que concerne aos problemas ambientais, sociais e econémicos

decorrentes do manejo inadequado dos residuos sélidos.

Estabelece a responsabilidade compartilhada dos geradores de residuos quanto a Logistica
Reversa dos residuos e de embalagens pds-consumo, envolvendo principalmente, a inddstria e
0 comércio, além de outros atores do processo, como importadores, distribuidores, cidaddos e
gestores de servigos de manejo dos residuos sélidos urbanos. Tem um papel relevante, a
prevencdo na reducdo na geracdo de residuos, propondo um conjunto de instrumentos que
possibilitard o crescimento da reciclagem e da reutilizacdo dos residuos sélidos, além da
pratica, por parte da populacdo, de hébitos de consumo sustentavel e a disposicao
ambientalmente adequada dos rejeitos (0 que ndo pode ser reaproveitado).

Com a regulacdo desta Lei, o Brasil deu um grande salto e aparece em um patamar de
igualdade com principais paises desenvolvidos no que se refere ao marco legal e sai na frente
com a inclusdo de catadores de materiais reciclaveis, tanto no Programa de Coleta Seletiva

quando na Logistica Reversa.

A Politica Nacional de Residuos Solidos estabelece metas importantes, que vem contribuir
para a eliminacdo dos lix6es e cria instrumentos de planejamento nos niveis nacional,
estadual, municipal e outras estancias. Também impde a particulares a elaboracdo de seus

Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos.

O decreto n° 7404 de 23 de dezembro de 2010 que Regulamenta a Lei n® 12.305, de 2 de
agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Solidos, cria o Comité
Interministerial da Politica Nacional de Residuos Solidos e o Comité Orientador para a

Implantacdo dos Sistemas de Logistica Reversa, e da outras providéncias.

Ja o decreto n° 7405 de 23 de dezembro de 2010, que institui o Programa Pro-Catador,
denomina Comité Interministerial para Inclusdo Social e Econémica dos Catadores de
Materiais Reutilizaveis e Reciclaveis o Comité Interministerial da Inclusdo Social de
Catadores de Lixo criado pelo Decreto de 11 de setembro de 2003, dispde sobre sua

organizacdo e funcionamento, e da outras providéncias.
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2.1.2 Estadual

No Estado do Rio Grande do Norte, o Decreto n°® 6.017/2007, regulamentou a Lei n° 11.107,
de 06 de abril de 2005, que dispbe sobre normas gerais de contratacdo de consércios publicos.
A Minuta de Lei da Politica Estadual do Rio Grande do Norte elaborada em 2002, que teve
sua aprovacdo no Conselho Estadual de Meio Ambiente — CONEMA, mas que tramita na
Assembléia Legislativa até os dias de hoje.
Nos anos de 2009 e 2010, o Governo do Estado, através da Secretaria do Meio Ambiente e
dos Recursos Hidricos — SEMARH, constituiu uma parceria com o Ministério do Meio
Ambiente e estabeleceu a implementacdo do Plano Estadual de Gestéo Integrada de Residuos
Solidos do Estado do Rio Grande do Norte — PEGIRS/RN. O referido Plano foi desenvolvido
em conformidade com diretrizes da Lei n°® 11.107, de 06 de abril de 2005, que dispbe sobre a
gestdo associada de Servigos Publicos, Consorcios Publicos, Convénios de Cooperacdo e
Contratos de Programa.
A implementacdo do Plano Estadual de Gestdo Integrada de Residuos Solidos esta alicercada
em dois principios basicos: a construcao das a¢oes de forma participativa com os municipios e
o compartilhamento das solucdes, a partir da formacao de consércios intermunicipais que se
integram um a um, formado mosaicos associativos de municipios buscando alcancar todo o
Estado.
O PEGIRS apresenta de forma pioneira para o estado do Rio Grande do Norte um retrato
completo da situacdo da gestdo e do manejo dos residuos sélidos, que surge na busca do seu
proposito central que ¢ “Erradicar os lixoes do RN, podendo ser utilizada como ferramenta
de consulta acessivel aos gestores municipais, bem como aos estudiosos na area, e a sociedade
em geral.
A idéia bésica do citado Plano foi desenvolvida de acordo com as diretrizes da Lei n° 11.107,
de 6 de abril de 2005, que dispdes sobre a gestdo associada de Servicos Publicos Consdrcios
Pablicos, Convénios de Cooperacdo e Contratos de Programa, a Lei n® 11.445 de 5 de janeiro
de 2007, que trata do Marco Regulatorio para o Saneamento Ambiental e estabelece diretrizes
nacionais para o setor e do entéo, Projeto de Lei n°® 1991/2007, que deu origem a Lei n°12.305
de 12 de agosto de 2010 que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos.
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Este Plano veio equacionar a questdo da gestdo dos residuos nos municipios potiguares,

através do ordenamento de procedimentos que contribuam para uma melhoria no
gerenciamento da limpeza urbana, implementacdo de mecanismos financeiramente
compensatérios, compartilhamento de acgBes entre municipios, construcdo de consorcios
intermunicipais, inser¢do social dos atuais catadores, a proposicdo de incentivos tributarios
para atividades voltadas para reciclagem e producdo mais limpa e para 0s municipios que

implementem politicas ambientalmente adequadas.

2.1.3 Municipal

Ja em nivel municipal apresenta-se a Lei Municipal 4748/96 - Cddigo de Limpeza Urbana
do Natal, que apresenta em seu escopo todos 0s critérios e diretrizes para 0 gerenciamento e

ordenamento das atividades sobre Residuos Solidos e Limpeza Publica para o Municipio.

2.2 MARCO LOGICO DO PMGIRSNATAL

2.2.1 Visédo do PMGIRSNATAL

A populacdo natalense com conhecimento e condicdes para reduzir, reutilizar e reciclar os
residuos solidos, munida de um sistema de limpeza publica de qualidade, contribuindo para

uma Cidade Saudavel.

2.2.2 Objetivo geral do PMGIRSNatal

Servir como instrumento norteador para a execucdo de acdes de gestdo de residuos

solidos que estabeleca a redu¢do como mais eficacia, visando sua reutilizacdo e reciclagem,
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tratamento, e se possivel, com recuperagdo de energia e disposicéo final.

2.2.3 Objetivos especificos do PMGIRSNatal

Para atender ao objetivo geral tracado como indicador de execu¢do do PMGIRSNatal, foram

identificados alguns objetivos especificos, como listados a seguir;

o
o
&

Reduzir os impactos ambientais;

Apontar medidas de reducao de residuos, praticas e viaveis;

Listar medidas de reciclagem de residuos, que sejam consonantes com as
tecnologias disponiveis e mercados, observando a relacdo tecnologia, mercados e
custo-eficacia, sob forma de regulamentagdo na busca da expansdo reciclagem
como novas oportunidades;

Propor alternativa de resgate de energia ap0s a reducéo e reciclagem;

Buscar formas de disposicdo adequadas dos rejeitos gerados, seja pelo método de
aterro sanitario, comumente utilizado, ou pela prospecgdo de outras metodologias
vislumbradas;

Potencializar a participacdo social nas tomadas de decisbes relativas a gestdo e

implementacdo do PMGIRSNatal.

2.3 PROPOSTA DE ACAO

Para atender a Gestdo Integrada dos Residuos Solidos no Municipio do Natal, foram

elencadas propostas de acgdes reais e factiveis, estruturadas com base no diagnodstico (Anexo

01), e sob a consonancia da Lei 12.305 de 02 de agosto de 2010, que estdo a seguir descritas.

2.3.1 ldentificacdo de areas favoraveis para disposicao final ambientalmente adequada

de rejeitos

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Jodo Pessoa — PB CEP: 58.032-000

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300

28



’z'zj o Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

Apds andlise dos dados apresentados no “Diagnéstico da Situagdo dos Residuos Gerados no
Municipio de Natal” referente a disposicao final de residuos da cidade de Natal, constata-se
que a situacdo encontra-se consolidada, ndo somente para 0 municipio de Natal, mas para

mais sete municipios da Regido Metropolitana.

Em 2004, a area que recebia a deposi¢cdo de residuos por 30 anos, conhecida como “Lixao de
Cidade Nova”, se encontrava saturada, e 0 Municipio foi for¢cado a procurar uma area propicia
para a implantacdo de um aterro sanitario. Desta forma, 0 Municipio se deparou com uma
situacdo complexa. Estudos apontavam na época que o municipio de Natal, que abrange uma
4rea de 167,16 Km? ndo dispunha de 4reas ambientalmente adequadas para disposicdo final
de rejeitos, por varios fatores, tais como: distancias apropriadas de nucleo urbano, de cursos
d’agua, de aeroportos, falta de condigdes de geo-ambientais favoraveis das areas, dentre
outros. Isto fez com que, 0 municipio buscasse areas propicias para disposicao de rejeitos
alem de seus limites geograficos, e assim em 2004, foi implantado o Aterro Sanitario
Metropolitano de Natal no Municipio de Ceara - Mirim, na Regido da Grande Natal, que vem

atendendo a demanda até os dias de hoje.
2.3.1.1 Atual area de disposi¢cdo no municipio de Ceara - Mirim

A dificuldade de implantacdo de solucdes integradas para destinagdo final dos residuos,
atrelada a impossibilidade de alguns municipios de possuir dentro dos seus limites areas de
disposicdo dos residuos domiciliares, direciona para necessidade de solugcdes que estejam
integradas, quer seja entre alguns municipios ou no ambito geral da regido. Foi dentro desse
contexto que o municipio de Natal, através de convénio com o municipio de Ceara - Mirim,
assinou Convénio em dezembro de 2003, que possibilitou a implantacdo do Aterro Sanitario
Metropolitano de Natal em junho de 2004 em uma area de 60 ha. O aterro tem condicdes de
receber 1.300 toneladas de residuos por dia, podendo atende a demanda de toda Regido

Metropolitana de Natal.
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O quadro ja institucionalizado na Regido Metropolitana de Natal, fato ja constado por existir

um contrato de concessdo por 20 (vinte) anos entre 0 municipio e a empresa BRASECO, para
a operacdo do Aterro Sanitario Metropolitano de Natal, além de um Convénio que permitiu
ser instalado o Aterro no municipio de Ceard - Mirim, onde sdo definidas as medidas
compensatdrias, onde a BRASECO se compromete a receber sem 6nus para 0 municipio todo
o lixo oriundo da coleta, os tributos gerados em funcdo da operacionalizacdo do aterro
sanitario, quando devidos, serdo recolhidos a Prefeitura de Ceard - Mirim, e 0 municipio
poderé instituir taxa por tonelada de residuos depositada no aterro.

Além disso, atualmente existe um Convénio entre as prefeituras de Natal e Parnamirim para
que a segunda transfira recursos para destinacdo final de seus residuos no Aterro Sanitario
Metropolitano de Natal. Além de receber os residuos dos municipios de Natal, Ceara - Mirim
e Parnamirim, este aterro recebe também, os residuos oriundos dos municipios de lelmo
Marinho, Sdo Gongalo do Amarante, Extremoz, Macaiba e Rio do Fogo. Mesmo tendo uma
solugdo ambientalmente e tecnicamente adequada para a disposicdo de a luz da engenharia

sanitaria, este Plano traca as seguintes proposicdes enumeradas a seguir.

2.3.1.1.1 Continuidade a disposic¢ao final de rejeitos no aterro sanitario metropolitano.

Considerando o aterro sanitario, efetivamente implantado e operando, propde-se dar
continuidade a situacéo atual apresentada, ou seja, a disposicdo de rejeito no aterro sanitario
metropolitano existente, que tem condicGes de atender a demanda no horizonte programado.
Conservando o Convénio celebrado para os proximos 20 anos entre Municipio de Natal e a
empresa BRASECO. O Aterro iniciou sua operacao no ano de 2004, como ja se passaram 7
(anos) e este Plano esta sendo elaborado para atender uma expectativa de 15 (quinze) anos,

entdo restam 13 anos para a finalizacdo do supracitado convénio.

1)  Ac0es para a Proposta 1:

a) Preservar o ordenamento ja implantado na Regido Metropolitana de Natal, dando
continuidade ao contrato de concessdo de implantacdo e exploracdo do aterro

sanitario, celebrado entre 0 municipio de Natal e a concessionaria BRASECO;
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Preservar o convénio entre os municipios de Natal e Ceara - Mirim buscando
continuidade a operagdo de um aterro sanitario no segundo municipio;

Estimular a continuidade dos contratos entre a concessionaria BRASECO e 0s
municipios de Macaiba, lelmo Marinho, Parnamirim, S&o Gong¢alo do Amarante,
Extremoz e Rio do Fogo;

Incentivar novos contratos entre a concessionaria BRASECO e os demais
municipios da Regido Metropolitana;

Aumentar o nimero de Cooperativas de Catadores;

Estimular, implementar e ampliar o Programa de Coleta Seletiva no Municipio;
Acompanhar as medidas de controle e monitoramento do aterro sanitario;

Estimular o aproveitamento energético do biogas do Aterro Sanitario Metropolitano
de Natal;

Acompanhar o encerramento do aterro sanitario de acordo com a determinagéo do

Projeto e monitoramento pos-fechamento.

2.3.1.1.2 Renovacéao do Convénio entre o Municipio de Natal e a empresa BRASECO

Quando do término do Convénio, sugere-se a renovacdo do mesmo. Ainda que o aterro ja

tenha atingido o seu ponto de saturacdo, e 0 aterro entre em processo de fechamento, a

empresa concessionaria tem condicfes de ampliacdo da area em mais 30 hectares, espaco

suficiente para dar continuidade a atividade, desde que devidamente licenciada.

2)  Acdo para a Proposigéo 2:

a)
b)
c)
d)

e)

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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Acompanhar o projeto para as novas células e estruturas necessarias para a
operacdo do aterro sanitario;

Exigir o licenciamento ambiental para a implantacdo e operacdo do aterro sanitario;
Acompanhar a execucao das obras no local;

Acompanhar o cumprimento de medidas de controle e monitoramento do aterro
sanitario;

Acompanhar o plano de fechamento do aterro sanitario de acordo com o projeto

apresentado.
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2.3.1.2 Areas disponiveis na Regido Metropolitana

Para identificar areas referentes a implantacdo de aterros sanitarios, devera levar em
consideracdo, além de pesquisa da vulnerabilidade ambiental, de normas brasileiras para a
implantacdo de aterros, legislacdo vigente e recomendacfes técnicas existem, a observancia
de areas ndo recomendadas, em virtude da fragilidade ambiental de boa parte dos municipios,

que estdo localizados proximos as nascentes de pequenos corpos d’agua.

As areas recomendadas deverdo atender aos aspectos ambientais, possibilitar a logistica de

transporte e favorecer ao custo de implantacéo, equipamentos e operacdo de aterro sanitario.

E importante a avaliagio das caracteristicas, tais como localizagdo de areas apropriadas para a
implantacdo do equipamento em estudo, aspectos geoldgicos, geomorfolégicos e areas que
contemplam as bacias hidrogréficas, por se tratar de areas de extrema vulnerabilidade

ambiental.

Estes aspectos geo-ambientais reforcam os agrupamentos municipais para a regionalizacdo de
estudos, definindo de maneira mais segura, 0s municipios onde se podem viabilizar as areas
para a implantacdo de aterros sanitarios, impedindo que estas areas venham comprometer o
meio ambiente. Para tanto, evita-se a implantacdo de aterros em regides que tenham grande
influéncia de bacias hidrogréaficas, buscando também o estudo litolégico, para proteger solos

em areas consideradas frageis.

O estudo de localizacdo das Unidades de Conservacdo dentro do Estado, também deve ser
realizado, no intuito de serem evitadas areas que fazem parte destas unidades para a
implantacdo de aterros. Outro aspecto que deve ser avaliado é a questdo topografica,
importante no processo da adequacdo da estrutura de logistica de transporte dos residuos

dentro do estado do Rio Grande do Norte.

E importante a utilizacdo e analise de mapas do sistema hidroldgico e a geomorfologia do

estado do Rio Grande do Norte, nos quais tém que ser observadas as caracteristicas

geograficas, coordenadas e os fatores ambientais tais como: bacias hidrogréaficas, presenca de
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rios, acudes, tipos de solo, entre outros, para sugestdo de localizacdo dos aterros sanitarios.

Além disso, consideram-se as areas onde se encontravam inseridas as unidades de

conservagao.

Na escolha da area, ressalta-se que € impreterivel uma avaliacdo das distancias das Zonas de

Protecdo de aeroportos, aerddromos e helipontos com relagdo a area de disposicdo de rejeitos

selecionada, de acordo com o estabelece as normas para tal fim, como é o caso da Portaria do
COMAER n° 256/GCS5, de 13 de maio de 2011 que dispde sobre as restricbes relativas as

implantacGes que possam afetar adversamente a seguranca e a regularidade das operacdes

aereas, e da outras providéncias.

Os critérios mais importantes a serem analisados para a escolha de area para a implantagéo de

aterros sanitarios encontram-se descritos no Quadro 2.3.1.2.1 e no mapa 2.3.1.2.1, podem ser

visualizados alguns dos fatores a serem considerados para a localizacdo de areas de aterros.

Quadro 2.3.1.2.1 - Critérios de priorizacdo de areas para instalacdo de Aterro Sanitario (Fase

de Pré-Selecio de Area)

DADOS CLASSIFICACAO DAS AREAS
NESSTARIOS Adequada Possivel N&o-recomendada
Vida dtil Maior que 10 Menor que 10 anos (a critério do 6rgao
anos ambiental)
Distancia do centro 5-20 km Menor que 5 km
atendido Maior que 20 km
Distancia de Minima de 500 m das residéncias Menos de 500 m de
residéncias isoladas residéncias isoladas
Zoneamento Areas sem restricdes no zoneamento Unidades de conservacao
ambiental ambiental ambiental e correlatas
Zoneamento urbano Valor de Valor de Vetor de crescimento
crescimento crescimento principal
minimo intermediario
Densidade Baixa Média Alta
populacional

Uso e ocupagéo das
terras

Avreas devolutas ou pouco utilizadas

Ocupacdo intensa

Valor da terra

Baixo Meédio

Alta

" End: Avenida Epitécio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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Aceitacdo da Boa Razoavel Oposicéo severa
populacéo e de
entidades ambientais
Declividade do 3 <declividade > | 20 < declividade > Declividade < 3 ou
terreno (%) 20 30 declividade > 30
Distancias aos cursos | Maior que 200 m Menor gue 200 m, com aprovacao do 6rgao
d’agua (corregos, ambiental responsavel.
nascentes, etc.) 34
N&o deve possibilitar o transporte de Que possibilite o
Direcio dos Vet poeiras/odores para as comunidades transporte de
Ire¢ao dos Ventos circunvizinhas poeiras/odores para as

comunidades
circunvizinhas

Distancias de Nos limites estabelecidos pela Portaria n° Fora dos limites
Aeroportos, 256/2011 do COMAER estabelecidos pela Portaria
aerddromos e n® 256/2011 do COMAER
helipontos

FONTE: Adaptado de D’ALMEIDA; VILHENA (2000) e SILVA, ET ALL. (2010).

Mapa 2.3.1.2. - Vulnerabilidade ambiental da Regido da Grande Natal
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IDENTIFICAGAO DE AREAS FAVORAVEIS PARA DISPOSIGAO FINAL AMBIENTALMENTE ADEQUADA DE REJEITOS
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Destaca-se que tdo importante quanto aos demais critérios é a questdo da logistica,
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principalmente de transporte. A distancia entre os municipios, bem como a distancia com
relacdo a area de disposicao final, ou seja, ao aterro sanitéario, devera influenciar diretamente
no transporte de logistica dos residuos, e que vai determinar a distancia ideal para o sistema

operacional.

E importante o estudo da malha viaria existente e em construcdo, ou até mesmo as
construgdes previstas, condi¢des das vias de acessos para transporte dos residuos e condicdes
do manejo, tudo isso deve ser avaliado. Disso depende, a localizacdo ideal das estacdes de
transbordo de apoio, o uso de veiculos coletores e de transporte, equipamentos, como € 0 caso
das caixas estacionarias do tipo Roll on Roll of, entre outros. Neste caso, é fundamental que
se determine uma distancia favoravel que mantenha o equilibrio de transporte dos residuos

dos municipios até a area de disposigéo final.

Um dos fatores que deve ser avaliado é o custo de implantagdo e operacional de aterro
sanitario. Os custos tém que ser avaliados de maneira muito criteriosa, abordando todos os
elementos necessarios a implantacdo, e, sobretudo, a operacdo do equipamento proposto.
Tem-se que considerar a busca do equilibrio econdmico com a escolha de areas e avaliar as

distancias com relagcdo ao municipio.

2.3.1.2.1 Estudo de novas areas nos Municipios da Regido Metropolitana para aterros

disposicao de rejeitos Classe 11-A

Destaca-se que estas areas destinam-se, ndo somente a disposicdo de residuos industriais nao-

perigosos e ndo-inertes, mas também para a disposicdo de residuos domiciliares.

A maioria dos aterros Classe 11-A possuem as seguintes caracteristicas: impermeabilizacédo
com argila e geomembrana de PEAD, sistema de drenagem e tratamento de efluentes liquidos
e gasosos, e dispbe de um programa completo de monitoramento ambiental e medidas

mitigadoras.

3)  Acdo para a Proposicdo 3:

a) Considerar os Estudos vulnerabilidade ambiental da Regido da Grande Natal;
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b) Adotar os aspectos caracteristicos de areas favoraveis a implantacdo de aterros de
rejeitos na regido, levando-se em consideragdo os critérios de selegdo de areas;

c) Analisar o sistema hidrolégico e a geomorfologia apresentada na Regido
Metropolitana;

d) Estudar a viabilidade técnica, econdmica, ambiental e institucional na Regi&o;

e) Realizar estudo das localizagcbes e distancias das Unidades de Conservacao
existentes na Regiéo;

f) Considerar o Plano Diretor e a legislacdo ambiental do municipio selecionado para

a implantacéo do aterro;

g) Atender as distancias das Zonas de Protecdo de Aeroportos, aerédromos e
helipontos considerados na legislacdo do Comando da Aeronautica;
h) Awvaliar a logistica de transporte de residuos;

i)  Avaliar os custos de implantacao e operacao do aterro.

2.3.1.2.2 Estudo de area nos Municipios da Regido Metropolitana para a disposicédo de

Residuos da Construgéo Civil - Classe 11-B

Segundo o Diagnostico apresentado, atualmente os Residuos da Construcdo Civil — RCC
oriundos do Municipio de Natal sdo encaminhados a um Aterro localizado na area rural do
municipio de Sdo Gonc¢alo do Amarante, o qual recebe também restos de podas. Estima-se

que este aterro tenha uma vida Util de mais um ano.

Por este motivo, a proposta direcionada a este tipo de residuo, é que deverdo ser estudadas
novas areas para a disposicao dos rejeitos de RCC, fora dos limites do Municipio de Natal,
que ndo apresenta areas disponiveis para tal finalidade. Estes residuos, devido a sua
caracteristica de inerte, serdo dispostos em Aterro Classe 11-B, dispensando a
impermeabilizacdo do solo. Entretanto, esse tipo de aterro devera possuir sistema de
drenagem de &guas pluviais, e devera ter também, um programa de monitoramento ambiental

que considere principalmente, o acompanhamento geotécnico, como a movimentacdo,
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recalque e deformagdo do macico de residuos.

4)  Acdes para a Proposta 4:

a)
b)

c)

Coibir o descarte de RCC em areas ndo autorizadas;

Orientar a segregagéo de RCC na fonte geradora, visando encaminhar apenas 0s
rejeitos;

Reaproveitar os RCC na fonte geradora, objetivando o aumento da vida util do 38
aterro;

Implantar usinas de Reciclagem de RCC,;

Orientar e incentivar o uso de produtos reciclados oriundos de RCC;

Impulsionar o mercado local de produtos originarios de RCC;

Estudar areas propicias para a implantacéo de aterro de inertes;

Acompanhar o projeto de implantacéo e operacao;

Acompanhar o licenciamento ambiental da area, implantacéo e operacdo do aterro;
Acompanhar a implantacéo e operacédo do aterro;

Elaborar e Implementar o Plano Municipal de Gerenciamento de RCC;
Acompanhar o programa de monitoramento ambiental do Aterro de RCC;
Acompanhar o fechamento e recuperacdo da area de disposicao de rejeitos Classe
11-B.

Cobrar dos produtores de RCC o cumprimento efetivo dos Planos de

Gerenciamento, inclusive como condicionantes do habite-se.

O quadro 2.3.1.2.2 traz uma sintese das Propostas e A¢des do PMGIRS Natal para as areas de

disposicao de rejeitos
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Quadro 2.3.1.2.2 - Resumo das propostas e acdes para as areas de disposicdo de rejeitos

COMPONENTE
ANALISADO

PROPOSTA

ACAO

3.3.1.1 Atual area
de disposicdo no
municipio de
Ceara - Mirim

Proposicéo 1 —
Para 0s proximos
13 (treze) anos
propGe-se a
continuidade do
Convénio entre o
Municipio de Natal
e a empresa
BRASECO

Preservar o ordenamento ja implantado na Regido
metropolitana de Natal, dando continuidade ao
contrato de concessdo de implantacdo e exploragéo
do aterro sanitario, celebrado entre o municipio de
Natal e a concessiondria BRASECO;

Preservar o convénio entre os municipios de Natal e
Ceara - Mirim buscando continuidade a operagdo de
um aterro sanitario no segundo municipio;

Estimular a continuidade dos contratos entre a
concessionaria  BRASECO e o0s municipios de
Macaiba, lelmo Marinho, Parnamirim, S&o Gongalo
do Amarante, Extremoz e Rio do Fogo;

Incentivar novos contratos entre a concessionaria
BRASECO e o0s demais municipios da Regido
Metropolitana;

Aumentar o nimero de Cooperativas de Catadores;
Estimular, implementar e ampliar o Programa de
Coleta Seletiva no Municipio;
Acompanhar as medidas de
monitoramento do aterro sanitario;
Estimular o aproveitamento energético do biogas do
Aterro Sanitario Metropolitano de Natal;
Acompanhar o encerramento do aterro sanitario de
acordo com a determinacdo do Projeto e
monitoramento pés-fechamento.

controle e

Proposicéo 2 —
Renovacéo do
Convénio entre o
Municipio de Natal
e a empresa
BRASECO

Acompanhar o projeto para as novas células e
estruturas necessarias para a operagdo do aterro
sanitario;

Exigir o licenciamento ambiental para a implantagdo
e operacdo do aterro sanitario;

Acompanhar a execugao das obras no local;
Acompanhar o cumprimento de medidas de controle
e monitoramento do aterro sanitario;

Acompanhar o plano de fechamento do aterro
sanitéario de acordo com o projeto apresentado.

Considerar os Estudos vulnerabilidade ambiental da
Regido da Grande Natal;
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3.3.1.2 Areas
disponiveis na
Regiéo
Metropolitana

Proposicéo 3 —
Estudo de novas
areas nos
Municipios da
Regiédo
Metropolitana para
aterros disposicéo
de rejeitos Classe
1-A

Adotar os aspectos caracteristicos de areas favoraveis
a implantacdo de aterros de rejeitos na regido,
levando-se em consideracdo os critérios de selecdo
de areas;

Analisar o sistema hidrologico e a geomorfologia
apresentada na Regido Metropolitana;

Estudar a viabilidade técnica, econdbmica, ambiental
e institucional na Regido;

Realizar estudo das localizagbGes e distancias das
Unidades de Conservacéo existentes na Regido;
Considerar o Plano Diretor e a legislacdo ambiental
do municipio selecionado para a implantacdo do
aterro;

Atender as distancias das Zonas de Protecdo de
Aeroportos, aerddromos e helipontos considerados
na legislacdo do Comando da Aeronautica;

Avaliar a logistica de transporte de residuos;

Avaliar os custos de implantacdo e operacdo do
aterro.

Proposicéo 4 —
Estudo de area nos
Municipios da
Regido
Metropolitana para
a disposicao de
Residuos da
Construgdo Civil -
Classe 11-B

Coibir o descarte de RCC em &reas ndo autorizadas;
Orientar a segregacdo de RCC na fonte geradora,
visando encaminhar apenas 0s rejeitos;

Reaproveitar os RCC na fonte geradora, objetivando
0 aumento da vida util do aterro;

Implantar usinas de Reciclagem de RCC;

Orientar e incentivar o uso de produtos reciclados
oriundos de RCC;

Impulsionar o mercado local de produtos originarios
de RCC;

Estudar areas propicias para a implantacdo de aterro
de inertes;

Acompanhar o projeto de implantacédo e operacéo;
Acompanhar o licenciamento ambiental da area,
implantagdo e operacéo do aterro;

Acompanhar a implantacéo e operacéo do aterro;
Acompanhar 0 programa de monitoramento
ambiental do Aterro de RCC;

Acompanhar o fechamento e recuperacdo da area de
disposicéo de rejeitos Classe 11-B.

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.

Jodo Pessoa — PB

CEP: 58.032-000

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300

40



’z'zj . O, Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

2.3.2 ldentificacdo dos residuos solidos e dos geradores sujeitos a elaboracao de plano
de gerenciamento

Conforme apresentado na etapa Diagnostico do presente trabalho, ja existe por parte da
URBANA um controle de estabelecimentos considerados geradores de residuos especiais, ou
seja, aqueles cuja producdo diaria exceda o volume ou peso fixados para a coleta regular, que
é de 200 Kg e 500 I, ou os que, por sua composi¢cdo qualitativa e/ou quantitativa, requeiram
cuidados especiais em pelo menos uma das seguintes fases: acondicionamento, coleta,
transporte e disposi¢do final, como preconiza a Lei 4748/96 — Codigo de Limpeza Publica do
Municipio de Natal.

Sabe-se, a partir do Diagnostico que URBANA vem realizando esforgos para atender a
legislagdo pertinente, atuando no sentido de cadastrar os geradores de residuos especiais e 0S
grandes geradores. Mas que, foi identificado que ocorre de forma ainda ineficaz, ficando um

numero consideravel de geradores fora dos registros daquela empresa.

Para buscar de forma mais otimizada a identificacdo destes geradores sujeitos a elaboracéo do
Plano de Gerenciamento, foram destacadas algumas acdes, que poderdo ser implantadas
gradualmente, atendendo a temporalidade exposta neste Plano e que obedeca ao disposto na
Lei 12.305/2010, a saber:

1)  Acdes de Curto Prazo

a) Levantamento e cadastramento dos geradores de residuos especiais conforme
classifica a legislacdo pertinente;

b) Controle dos empreendimentos com a sua respectiva atividade;

c) Investimento em recursos humanos para fiscalizacao;

d) Investimento em fiscalizacdo eletrbnica.

2)  Acdes de Médio Prazo

a) Monitoramento por meio de fiscalizacao eletronica;

b) Monitoramento no destino final dos quantitativos de residuos advindos dos grandes

geradores de residuos com utilizacdo de balancas eletronicas;
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Diagnosticar os residuos sdlidos gerados, contendo a origem, o volume e a
caracterizacdo dos mesmos;

Divulgacéo junto aos grandes geradores de lixo (shopping centers, supermercados,
restaurantes, comércio de grande porte, dentre outros) de informacdes relacionadas
a sua responsabilidade de separar os materiais reciclaveis e dispor para a coleta
seletiva realizada pelos catadores;

Cobrar plano de gerenciamento de residuos dos grandes geradores com as suas
respectivas licencas;

Exigir o gerador s contrate para a coleta, o transporte, o tratamento e a disposicao
final dos seus residuos, transportadores devidamente cadastrados na Companhia de
servicos Urbanos de Natal - URBANA,;

Exigir das Construtoras o Plano de Gerenciamento de Residuos, das obras em
execucdo, no momento da solicitacdo do Atestado de Responsabilidade Técnica —
ART junto ao CREA/RN.

Acoes de Longo Prazo

a)
b)

c)

Caracterizagdo dos residuos de grandes geradores;

Estabelecer campanhas de educacdo ambiental juntos aos geradores de residuos
especiais;

Divulgacdo, por meio de comunicacdo direta, dos deveres dos grandes geradores
quanto ao acondicionamento e disposi¢do dos residuos gerados, enfatizando e a

importancia da segregacédo dos residuos;

2.3.3 Procedimentos operacionais e especificacdes minimas a serem adotados nos

servigos publicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, incluida a disposi¢ao

final ambientalmente adequada dos rejeitos

Os procedimentos operacionais e especificacbes minimas a serem adotadas nos servicos

publicos de limpeza urbana e manejo de residuos soélidos, incluida a disposicdo final
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ambientalmente adequada dos rejeitos, no periodo de tempo previsto para este Plano, deverdo
ser implantados em consonancia com a Politica Nacional de Residuos Soélidos — Lei n°
12.305/2010, e, seguir as especificacbes técnicas exaradas na Legislagdo e normas técnicas
pertinentes.

Também devera seguir o que prescreve a Lei n® 8.666/93 e suas alteracdes, quando dos
dispositivos para a contratagdo de servigos, tanto de forma emergencial, quanto para as
demais modalidades permissiveis, como: Concessdo, Parceria Publico Privada (PPP),

Terceirizagdo, dentre outras.

Desta forma, as acdes apresentadas a seguir, foram alicercadas como metas fundamentais para
a Gestdo Integrada dos Residuos Sdélidos gerados no Municipio do Natal e estdo baseadas nas
legislacBes que as segue:

1) O municipio devera atender a classificacdo dos residuos gerados, buscando realizar um
diagnodstico permanente e sistematico, gerando um panorama caracterizado dos
referidos residuos. Para tanto deverd atender a NBR 10004/04, que trata sobre a

classificagdo dos Residuos Solidos
No panorama apresentado devera esta contido os residuos assim definidos:

Residuos de Classe | — perigosos, sdo estes 0s residuos que requerem a maior atencdo por
parte do administrador, uma vez que os acidentes mais graves e de maior impacto ambiental
sdo causados por esta classe de residuos. Estes residuos podem ser condicionados,
armazenados temporariamente, incinerados, ou dispostos em aterros sanitarios especialmente

desenhados para receber residuos perigosos.

Residuos de Classe 11-A — ndo inertes tais como os residuos de Classe 11-B os residuos de
Classe 11-A podem ser dispostos em aterros sanitarios ou reciclados, entretanto, devem ser
observados 0os componentes destes residuos (matérias organicas, papeis, vidros e metais), a

fim de que seja avaliado o potencial de reciclagem.

Residuos de Classe I11-B — inertes, podem ser dispostos em aterros sanitarios ou reciclados.
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Outro aspecto que devera ser abordado pelo Municipio seré a elaboracdo detalhada dos

estudos sobre a parte liquida dos residuos solidos gerados, utilizando-se para tanto das

normas e diretrizes existentes nas legislacfes abaixo relacionadas:

a) NBR 10005/04- Procedimento para obtencdo de extrato lixiviado de residuos
solidos.

b) NBR 10006/04 - Procedimento para obtencdo de extrato solubilizado de residuos
solidos.

c) NBR -10007/04 - Amostragem de residuos sélidos.

d) NBR ISO/IEC 17025/05 - Requisitos gerais para a competéncia de laboratérios de
ensaio e calibragao.

Como apresentado no diagnostico realizado, a deposicdo de residuos sélidos no
Municipio do Natal, vem trazendo interferéncias diretas na qualidade do solo, uma vez
que durante aproximadamente 30 anos foi destinado finalmente a area de disposicao
final localizado no Bairro de Cidade Nova, area conhecida como “Lixdo de Cidade
Nova”. Antes desta area também foram utilizadas outras &reas distribuidas
principalmente nas regides Leste e Oeste. Além disso, existem no municipio pontos
diversos de deposicdo temporaria de residuos que merece um estudo detalhado dos
impactos ao solo. Assim, propde-se que sejam realizados estudos para todas as areas,
que deverdo ser baseados na nas legislacGes a seguir:

a) NBR 10703/89 - Degradacdo do Solo — Terminologia.

b) NBR 12988/93 - Liquidos livres - Verificacdo em amostra de residuos.

Outros residuos que serd preciso prever seu gerenciamento sao os industriais, que o
Municipio devera implantar um sistema de monitoramento de seu manejo, buscando
atender desde a geracdo ao destino final ambientalmente adequados, como a construgéo
de aterro especifico, de acordo com a legislacédo a seguir:
a) NBR 8418/83 - Apresentacdo de projetos de aterros de residuos industriais
perigosos — procedimento
site: www.ecosampb.com.br
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5)

6)

b) NBR 10157/87 - Aterros de residuos perigosos - critérios para projeto, construcao e
operagéo - procedimento

c) NBR 8419/92 - Apresentacdo de projetos de aterros sanitarios de residuos solidos
urbanos - procedimento

d) NBR 13896/97 - Aterros de residuos ndao perigosos - Critérios para Projeto,
Implantacdo e Operacdo - procedimento

e) NBR 12553/03 - Geossintéticos - terminologia

f) NBR 15495-1/07 - Pocos de monitoramento de aguas subterrneas em 2 aquiferos

granulares — Parte 1: Projeto e construcao

O tratamento dos residuos deve ser levado em consideracdo a elaboracdo de um Plano

que devera indicar todos 0os métodos possiveis e permissiveis de acordo com o que

preconiza as diretrizes das legislacdes abaixo indicadas, e em consonancia com cada

tipo de residuo gerado:

a) NBR 11175/90 - Incineracdo de residuos solidos perigosos - padrdes de
desempenho — procedimento;

b) NBR 13894/97 - Tratamento no solo (landfarming) — procedimento;

c) Resolugio CONAMA N. 316 de 29 de outubro de 2002 - dispGe sobre
procedimentos e critérios para funcionamento de sistemas de tratamento térmico de

residuos.

O armazenamento também devera ser foco, uma vez que merece a elaboracdo de
Legislacdes municipais ainda ndo existentes e 0 cumprimento de outras ja existentes.
Isso devera promover um ordenamento do processo de armazenamento dos residuos
gerados. Para tanto haja necessidade de esta em consonancia com as legislacdes abaixo
descriminadas:

a) NBR 12235/92 - Armazenamento de residuos sélidos perigosos - procedimento

b) NBR 11174/90 - Armazenamento de residuos classe Il - ndo inertes e 11 - inertes -

procedimento
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Mesmo pelo apresentado no Diagnostico que os residuos de Servicos de Saude gerados

no

Municipio ja estdo com uma situacdo consolidada, cujo manejo estd bem definido,

desde o transporte e o tratamento, vale propor um sistema de acompanhamento e

monitoramento sistematicos incluindo a fase da geracdo e do manejo, buscando atender

as seguintes legislagdes:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

NBR 12.807 - Residuos de Servicos de Saude — Terminologia.

NBR 12.808 - Residuos de Servicos de Saude — Classificacao.

NBR 12.809 - Manuseio de Residuos de Servigos de Saude — Procedimento.
NBR 12.810 - Coleta de Residuos de Servigos de Salude — Procedimento.
Resolucdo CONAMA 358/05 - Residuos sélidos de servicos de salde.
Resolucdo ANVISA 306/04 - Residuos sdlidos de servigos de saude.

46

O Transporte dos residuos deve seguir normas que possibilitem a atuacdo direta e

ordenada, uma vez que geram indmeros transtornas a sociedade, seja pelas questdes de

visibilidade e transito, a odores exauridos pelos residuos transportados. Para tanto a

gestdo dos transportes de residuos de ser ordenada pelas legislacbes abaixo descritas.

Vale ressaltar, que o Municipio deve construir seus proprios instrumentos legais,

visando este ordenamento.

a)
b)

c)
d)

e)

NBR 13.221 — Transporte de Residuos.

NBR 7.500 — Simbologia de Risco e Manuseio para o Transporte e Armazenagem
de materiais — Simbologia.

NBR 7.501 — Transporte de Cargas perigosas — Terminologia.

NBR 7.502 — Transporte de Cargas perigosas — Classificacdo.

NBR 7.503 — Ficha de Emergéncia para o Transporte de Cargas perigosas

Também devera ser elaborados planos de gerenciamento para outros residuos especiais,

com Pneus, Pilhas e Baterias, Oleos Lubrificantes, Embalagens de Agrotdxicos e

Residuos Eletroeletronicos. Para basear a elaboracdo dos referidos planos de

gerenciamento sdo destacadas a seguir as legislacdes:

End:
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a) Resolucdo CONAMA 362/2005 — Pne
b) Resolugdo CONAMA 257/1999 - Pilhas e baterias.

esolugcio CONAMA 258/1999 - Oleos lubrificant
d) Resolucdo 334/2003 - Embalagens de agrotdxicos.

2.3.4 Metas de reducdo, reutilizacdo, coleta seletiva e reciclagem, entre outras, com

vistas a reduzir a quantidade de rejeitos encaminhados para disposicdo final

ambientalmente adequada

Buscando atender as diretrizes apresentadas no art. 9° da Lei 12.305/2010, que demonstra a

prioridade a ndo geracdo, reducdo, reutilizacdo, reciclagem, tratamento, recuperacdo

energética, disposicao final dos residuos, o Municipio do Natal devera:

1)

2)

3)

4)

5)

Implantar o Sistema de acompanhamento, englobando as etapas de DIAGNOSTICO,
PLANEJAMENTO e MANUTENCAO do Programa Municipal de Coleta Seletiva
Porta a Porta j& existente, além de vislumbrar a agregacdo conjunta de outras
modalidades de Coleta Seletiva, como os Programas de Coleta Seletiva Internos, o de
Postos de Entrega Voluntarias, que conseqlientemente, € instrumento essencial para se
atingir a meta de disposi¢do ambientalmente adequada.

Instituir programas de motivacdo dos agentes envolvidos: catadores e populacdo, para
que o material coletado seja 0 maximo possivel do montante produzido.

Realizar um diagndstico junto aos catadores visando a captacdo de sugestdes sobre
problemas existentes na coleta seletiva e junto com os mesmos buscar a solucdo para
esses problemas.

Promover, com a populacdo, pesquisa de satisfacdo, além de reunibes ampliadas por
setores atendidos, para que se detecte o nivel de satisfacdo dos colaboradores e suas
sugestdes de melhoria.

Devera ser tracado acOes e sugeridos metas para melhoria do Programa de Coleta
Seletiva e ampliacdo do mesmo. Lembrando sempre que as acOes terdo que ter uma
continuidade, caso contrario havera um desestimulo pelas partes envolvidas: catadores e
populacéo.
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6) Implantar mecanismos de monitoramento da eficiéncia e dos custos envolvidos,

buscando dar continuidade as acfes da coleta seletiva. Esses mecanismos envolvem

avaliacdo em primeiro lugar da implantacdo do programa do ponto de vista da

abrangéncia da coleta e em segundo lugar de quanto foi efetivamente recuperado dos

residuos que vao para aterro, para tanto deverdo conter no minimo:

a)

b)

Realizacdo de avaliacdo quanto a qualidade da segregacdo dos reciclaveis, ou seja,
sobre a reducdo dos rejeitos entre os residuos que foram coletados de forma
diferenciada. Essas avaliacdes permitirdo acompanhar o cumprimento de metas e
objetivos tragados.

Estudo de viabilidade Econdmica tanto da coleta quanto da manutencéo e operagéo

dos galpdes de triagem.

7)  Implementar sistema de informacfes que abranja todos o0s aspectos operacionais, a

partir da definicdo de metas e objetivos e do planejamento das agdes, cujos custos

devem ser estimados em orgcamentos tdo detalhados quanto possivel. O sistema devera

conter como indicadores:

a)

b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

Percentuais de residuos coletados de forma seletiva (que pode ser inclusive
calculado para cada um dos materiais segregados);

Percentual de rejeitos;

Quantidade de residuos recuperados por catador na coleta;

Quantidade de residuos triado por catador nos galpdes;

Produtividade dos veiculos de coleta;

Velocidade da coleta;

Custos de coleta por tonelada e por catador, de triagem por tonelada e por catador;

Consumo de energia por tonelada triada, entre outros.

Particular atencdo deve ser dada aos custos de coleta o que permitira otimizar a frota, estudar

roteiros mais econdmicos, alterar o “modus operandi” da coleta e utilizar outros meios de

transporte como: carros plataformas, carros elétricos, etc.

Visando

Sanitario

diminuir a quantidade de material reciclavel que ainda é encaminhado para o Aterro

Metropolitano de Natal, 0 municipio devera atender as metas para a otimizacédo da

coleta seletiva na capital, de acordo com a tabela 2.3.4.1.
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Projetardo solugies ambirtais

Tabela 2.3.4.1 - Estimativa de aumento da coleta seletiva em funcéo da geracéo de residuos
domiciliares de 2012 e 2027 para 0 municipio de Natal/RN

ESTIMATIVA DE QUANTIDADE

% DO MATERIAL

DE MATERIAL RECICLAVEL RECICLAVEL
ANO COLETADO ATRAVES DA COLETADO EM
COLETA SELETIVA ngggggg’gE
(TONELADAS/ANO) Y
2012 3600 14,48%
2013 3720 14,60%
2014 3840 14,70%
2015 3960 14,80%
2016 4080 14,88%
2017 4200 14.95%
2018 4440 15.44%
2019 4680 15,89%
2020 4920 16,31%
2021 5160 16,71%
2022 5520 17,46%
2023 5880 18.17%
2024 6240 18,84%
2025 6600 19,48%
2026 6960 19,86%
2027 7560 21,57%

A estimativa da quantidade de material reciclavel coletado foi feita com a perspectiva de que

em 2012 os catadores estejam coletando através da coleta seletiva 300 toneladas/més, com

uma média de aumento de 10 toneladas/més nos primeiros 5 anos (curto prazo). No médio

prazo, ou seja, de 2018 a 2022 o aumento sera de 20 toneladas/més e no longo prazo, de 2023

a 2027 o aumento serd na ordem de 30ton/més. Todos os calculos feitos em funcdo da

estimativa de producdo de RSU (tonelada/ano) que gira em torno de 248.524 toneladas em
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2012 e 350.354 toneladas em 2027.

Para reducdo na geracdo de residuos sélidos urbanos, necessario se faz o desenvolvimento de
campanhas educativas visando a sensibilizacdo e mobilizacdo de toda a populacéo no que diz
respeito & diminuigdo no consumo, ao uso de praticas mais saudaveis na alimentacdo, através
da utilizagcdo de frutas e verduras e o reaproveitamento das cascas em pratos alternativos e

encaminhamento dos rejeitos para compostagem.

A tabela 2.3.4.2 mostra algumas das agdes necessarias e as metas em porcentagem a curto,
médio e longo prazo para a redugdo da geracdo de residuos sélidos e ampliagdo da coleta

seletiva no Municipio de Natal.

Tabela 2.3.4.2 - Estimativa de metas de a¢Oes para o municipio de Natal/RN

ACOES Curto Prazo | Médio Prazo | Longo Prazo
(1 a2 anos) (2 a5 anos) (até 15 anos)

Reducdo de geracdo de residuos sélidos 506 8% 10%
urbanos
Populacéo atendida pela coleta seletiva 70% 100% 100%
Adesdo da populacdo a coleta seletiva 50% 70% 90%
ngntlldade de material com potencial 40% 80% 90%
reciclavel coletado
Ampliacdo da coleta seletiva 70% 100% 100%
Adesdo de carroceiros as associag¢fes de 20% 30% 50%
catadores
Reducédo c_Jqs _re3|duos Umidos destinados ao 15% 30% 50%
aterro sanitario
Ades_aq dos empresarios aos acordos 50% 100% 100%
setoriais (logistica reversa)
Reaproveitamento de podacao 70% 90% 90%
Reutlllzagao e R_emclagem dos Residuos da 50% 70% 90%
Construgdo Civil

Além disso, as metas descritas neste item, de reducdo, reutilizacdo, coleta seletiva e
reciclagem, entre outras, com vistas a reduzir a quantidade de rejeitos encaminhados para
disposicdo final ambientalmente adequada estdo fundamentadas na Politica Nacional de
Residuos Sélidos — Lei n® 12.305/2010, e, objetiva adequar a gestdo municipal de residuos
solidos urbanos aos requisitos técnico-operacionais coadunados as exigéncias sociais,
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econdmicas e ambientais necessarias a otimizacdo de todos os procedimentos exigidos nas
normas pertinentes.

A seguir estdo especificadas as propostas e acdes necessarias a serem desenvolvidas ao longo
do periodo definido neste documento, a fim de conseguir-se uma gestdo ambientalmente
adequada de residuos solidos urbanos.

1)  Disposicdo final ambientalmente adequada de rejeitos

# Proposta 1.1: Eliminacdo de lixdes até 2014 e Disposicdo Final Ambientalmente
Adequada de Rejeitos, conforme estabelecido na lei 12.305/2010 que instituiu a
Politica Nacional de Residuos Sélidos e seu decreto regulamentador — Decreto no.
7.404/2010.

# Proposta 1.2: Recuperacdo ambiental do aterro da Cidade Nova (antigo lixdo)
compreendendo as a¢des de queima pontual de gases, coleta de chorume, drenagem
pluvial, compactacdo da massa e cobertura vegetal e implantacdo do Projeto de
Recuperacdo Ambiental elaborado em 2004.

Para atender a execucdo das propostas acima descritas 0 municipio deverd implantar as
seguintes acgoes:

a) Realizar estudos visando o estabelecimento de critérios de priorizacdo das acOes
destinadas a recuperacdo ambiental do aterro da Cidade Nova.

b) Estabelecer programa de monitoramento do processo de recuperacao em curso.

c) Elaborar material técnico e realizar acdes de capacitacdo gerencial e técnica dos
gestores publicos envolvidos com o tema.

d) Articular junto aos 6rgdos estaduais de meio ambiente visando a uniformizacédo dos
procedimentos referentes ao processo de licenciamento.

2) Reducdo da geracdo de residuos solidos urbanos

Proposta 2.1 - Manter os atuais patamares de geracdo de residuos solidos urbanos, tomando-se

por referéncia o ano de 2010 com posterior reducao;

Para atender ao éxito da proposta descrita acima as acGes a seguir aplicam-se aos residuos

solidos gerados no processo industrial, bem como nas fases de comercializagcdo, consumo e
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pGs-consumo.

a)

b)

d)

Aumentar a reciclagem de residuos so6lidos — Incentivar a reciclagem no Municipio
do Natal, tanto por parte do consumidor como por parte do setor empresarial,
promovendo agdes compativeis com o0s principios da responsabilidade
compartilhada dos geradores de residuos e da logistica reversa, tal como se acha
estabelecida na Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS). Neste quesito cabe
também incentivar a inddstria da reciclagem com inclusdo social (inser¢do dos
catadores);

Promover iniciativas voltadas a “construgdo sustentavel” — Induzir o setor da
construcgdo civil — e o de infra-estrutura como estradas, portos e outros — a adotar
praticas que melhorem o desempenho socioambiental desde o projeto até a
construgdo efetiva, passando por criteriosa selecdo de materiais e alternativas
menos impactantes ao ambiente e & satde humana, bem como a minimizagdo da
geracdo de residuos de construcdo civil (RCC);

Incentivar o desenvolvimento de sistemas de gestdo ambiental e empresarial
voltados para a melhoria dos processos produtivos e ao reaproveitamento dos
residuos solidos;

Implementar campanhas de divulgacdo e capacitacio — Divulgar conceitos,
disseminar conhecimentos e informacdes relevantes ligados ao tema, junto ao setor

produtivo, governo municipal e sociedade civil.

3) Reducéo dos residuos sélidos urbanos secos dispostos em aterros sanitarios e incluséo

de catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis.

Proposta

3.1: Reducéo de 70% dos residuos reciclaveis secos dispostos em aterros sanitarios,

com base na caracteriza¢do em 2010.

Proposta

3.2: Inclusdo e fortalecimento da organizacdo de catadores de materiais reutilizaveis

e reciclaveis.

As metas relacionadas com a parcela dos Residuos Sélidos Urbanos Secos implicam em ac6es

visando a coleta seletiva nos municipios e adequada destinacdo da parcela seca dos RSU,

conforme previsto na lei 12.305/2010 que estabeleceu a Politica Nacional de Residuos
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Sélidos e seu respectivo Decreto regulamentador (Decreto n°® 7.404/2010).

Faz-se importante, também, a implementacdo da Logistica Reversa, principalmente, de

embalagens em geral. Neste tocante é de vital importancia a atuacdo dos catadores de

materiais reutilizaveis e reciclaveis no que se refere a coleta seletiva e a Logistica Reversa de

Embalagens, a triagem do material e sua adequagdo aos padrdes estabelecidos para fins de

aproveitamento em unidades recicladoras.

Tais acOGes permitem que ocorra uma reducao da quantidade de residuos, ainda passiveis de

aproveitamento, a serem dispostos em aterros sanitarios. As estratégias abaixo listadas

deverdo ser adotadas de forma conjunta permitindo uma sinergia entre elas e a consequente

obtencdo dos resultados desejados.

a)

b)

9)
h)

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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Implantar medidas que incentivem as praticas de reutilizacdo e reciclagem dos
diversos materiais que compde os RSU. Esta medida corresponde aos incentivos
para o desenvolvimento da reciclagem e sua aplicabilidade na producéo de produtos
novos passiveis de reciclagem bem como o incentivo ao uso de materiais reciclados
propriamente ditos na composicdo de novos produtos, sem a perda de suas
caracteristicas e qualidade;

Implantar incentivos (fiscais, financeiros e crediticios) voltados ao incremento da
reciclagem com gestdes junto a Secretaria Municipal de Tributacao;

Induzir o emprego de produtos que tenham na sua composicdo materiais
reciclados, nas compras publicas;

Promover o fortalecimento das cooperativas e associacdes de catadores;

Promover a criacdo de novas cooperativas e associacdes e regularizacdo das
existentes;

Promover a articulagdo em rede das cooperativas e associacdes de catadores;
Capacitar, técnica e gerencialmente, 0s membros das cooperativas e associacoes;
Promover acBes de educacdo ambiental especificamente aplicadas a tematica da
coleta seletiva e da atuacdo dos catadores junto a populacdo afetada, visando o
fortalecimento da imagem do catador e a valorizacdo de seu trabalho na

comunidade;
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Promover a integracdo dos catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis aos

sistemas de logistica reversa.

4)  Reducéo de residuos solidos urbanos imidos dispostos em aterros sanitarios, tratamento

e recuperacgdo de gases em aterros sanitarios.

+

Proposta 4.1: Induzir a compostagem da parcela organica dos RSU.

Para a realizacdo desta proposta, 0 municipio devera seguir a execucdo das seguintes acdes:

a)

b)

d)

Implementar melhorias na segregacdo dos RSU domiciliares e comerciais,
principalmente no que se refere a parcela tmida de forma a propiciar a obtencdo de
um composto organico de alta qualidade, otimizando o seu aproveitamento quer
seja para utilizacdo de composto para fins agricolas e de jardinagem ou para fins de
geracdo de energia;

Implementar medidas especificamente voltadas para feiras, mercados, CEASAS e
demais pontos de concentracdo de produtos cujos residuos organicos sejam
passiveis de aproveitamento com vistas a melhoria do atual gerenciamento dos
residuos gerados e a consequente obtencdo de um composto organico de alta
qualidade, otimizando o seu aproveitamento para obtencdo de composto para fins
agricolas e de jardinagem;

Implementar medidas para aproveitamento do potencial dos materiais provenientes
de capinacdo e poda de arvores;

Elaborar cartilhas e manuais que orientem a realizacdo de atividades de capacitacdo
dos gestores publicos sobre a importancia de uma adequada segregacdo na fonte e

as oportunidades de aproveitamento dos materiais dela decorrentes.

2.3.5 Identificacdo das possibilidades de implantacdo de solucBes consorciadas ou

compartilhadas com outros Municipios, considerando, nos critérios de economia de

escala, a proximidade dos locais estabelecidos e as formas de prevencdo dos riscos

ambientais

O municipio de Natal ja conta com uma solucdo que permite a pratica da consorcia¢do, uma

End:
Jodo

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300

Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Pessoa — PB CEP: 58.032-000

54




Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

Projetardo solugies ambirtais

vez que o Aterro Sanitario Metropolitano, que esté situado em Massaranduba, zona rural de

Cearad Mirim, as margens da BR 406, distante 33 km de Natal, permite receber os residuos dos
municipios integrantes da Regido Metropolitana do Natal. Avango nestes modelos ocorreu
quando da implantagdo de um Convénio entre os municipios de Natal e Ceara Mirim, no ano
de 2003, cujo beneficio de critérios de economia de escala promoveu que o aterro projetado
pudesse operar, tratar e destinar de forma ambientalmente correta os residuos sélidos urbanos
ndo sé6 o municipio de Natal, mas de todos os municipios que fazem parte da Regido
Metropolitana.

O estudo realizado em 2007, pela ATP Engenharia, objetivando o Plano Diretor de Residuos
Sélidos dos Municipios que compdem P6lo de Turismo Costa das Dunas ja apontava para
uma solucdo de destinacdo compartilhada entre municipio, figura 2.3.5.1.

Figura 2.3.5.1- Destinagcdo compartilhada entre os municipios integrantes da Regido Metropolitana
do Natal

Aterro Sanitario
Metropolitano

~Taipu ;
/| @ Estacdo de
Transferéncia
— Natal
\ Ielmo
P o ‘Marmlgo
4\ NATAL
S. Pedro/ Macaiba ‘
| ® [ s Estacéo de
/ o\ Transferéncia
- Bom/ Y Macaiba
o e
T Mte!
Alegre

LEGENDA:
Destino dos Residuos

. Area para Aterros Sanitarios ’ Aferro Regiéo Sul

Fonte: ATP Engenharia (2007)

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Jodo Pessoa — PB CEP: 58.032-000



’z'zj o Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

Outro estudo em destaque € o Plano Estadual de Gestdo Residuos Sélidos, que também
aponta em seu estudo de Regionalizacdo para a formagdo de consorcio publico para a Regido
Metropolitana de Natal.

Além das acbes consorciadas para disposicdo final de residuos solidos, outra solucéo
consorciada passa pela implantacdo do Arranjo Produtivo Local — APL de Residuos Solidos.

O Arranjo Produtivo Local (APL) é um conjunto de fatores econémicos, politicos e sociais,
localizados em um mesmo territorio, desenvolvendo atividades econdmicas correlatas e que
apresentam vinculo de producdo, interacdo, cooperacao e aprendizagem. O APL de Residuos
Solidos tem como objetivo agregar os diversos segmentos abrangidos pela “responsabilidade
compartilhada pela gestdo ambientalmente adequada dos residuos sélidos” que atuam no setor
de coleta, transporte, segregacao de residuos solidos em geral, objetivando a verticalizacdo e o
adensamento da cadeia produtiva dos residuos, atraindo empresas do setor para a regido e

estimulando o nascimento de novos empreendimentos locais.

Desta forma, o Plano traca linha de acbes que buscam atender de forma vidvel e legal a

implantacéo de sistemas consociados vislumbrando os arranjos acima descritos, a saber:

a) Implantar e profissionalizar a estrutura de gestdo dos negocios derivados da “nova
economia dos residuos”;
b) Organizar e estruturar as associacdes e cooperativas de catadores e melhorar as suas

condicdes de producao de escala de operacdo e de especializacéo;

c) Agregar valor aos residuos, por intermédio da pesquisa e do desenvolvimento de

métodos, processos e produtos inovadores;

d) Implantar e profissionalizar a estrutura de gestdo de negdcios derivados da “nova

economia dos residuos”;

e) Organizar e estruturar as associacdes e cooperativas de catadores e melhorar as suas

condicdes de producdo, de escala de operacdo e de especializacdo;

f) Agregar valor dos residuos, por intermédio de pesquisa e desenvolvimento de

métodos, processos e produtos inovadores;
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g) Construir uma cadeia de valor de determinados residuos “nobres”: aluminio —

plasticos — pneus — eletroeletrdnicos — de construcdo e demolicao, etc.:
h) Eliminar os intermediarios (atravessadores) da cadeia produtiva;

i) Implantar central de comercializagdo com vistas ao atendimento do Art. 5° da Lei
12.305/2010 (reducdo do IPI na compra de reciclaveis feitas diretamente das

cooperativas de catadores);

j) Solucionar os possiveis conflitos entre associagdes e cooperativas de catadores

desorganizados;

k) Implantar um programa de progressdo profissional/social para as associagdes e
cooperativas de catadores, com a sua integracdo produtiva numa estrutura

empresarial.

2.3.6 Indicadores de desempenho operacional e ambiental dos servi¢os publicos de
limpeza urbana e manejo de residuos sélidos adotados no SNIS — Sistema nacional de

informac0des sobre saneamento

Buscando delinear os melhores indicadores de desempenho para avaliar os servi¢cos publicos
de limpeza urbana e manejo de residuos solidos, este Plano propde, com base no diagndstico
realizado que o Municipio promova a ado¢do dos indicadores de referencia contidos no

Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento, estruturados na forma a seguir:

1)  Adotar como indicadores de desempenho operacional e ambiental dos servicos publicos
de limpeza urbana e manejo de residuos solidos os Indicadores ja instruidos pelo

Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento (SNIS).

Estes indicadores devem ser atualizados anualmente para acompanhar o desempenho do
sistema publico de limpeza urbana, servindo como um importante parametro de planejamento
e avaliacdo. Os indicadores, descritos no quadro 2.3.6, foram escolhidos por serem aqueles

gue mais se adéquam as condi¢6es da Municipalidade de Natal.
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Quadro 2.3.6- Indicadores de desempenho operacional e ambiental dos servigos publicos de limpeza
urbana e manejo de residuos sélidos — SNIS

REFERENCIA

DEFINICAO DO INDICADOR

UNIDADE

10001

Taxa de empregados em relacdo a populacdo urbana:
Quantidade total de empregados no manejo de RSU/
Populacdo urbana

Empregados/
1.000
habitantes

1002

Despesa média por empregado alocado nos servigcos do
manejo de RSU: Despesa total da prefeitura com manejo de
RSU/ Quantidade total de empregados no manejo de RSU

R$/
Empregado

1003

Incidéncia das despesas com 0 manejo de RSU nas despesas
correntes da prefeitura: Despesa total da prefeitura com
manejo de RSU/ Despesa corrente total da Prefeitura

%

1004

Incidéncia das despesas com empresas contratadas para
execucdo de servicos de manejo RSU nas despesas com
manejo de RSU: Despesa da prefeitura com empresas
contratadas/ Despesa total da prefeitura com manejo de RSU

%

1005

Autossuficiéncia financeira da Prefeitura com o manejo de
RSU: Receita arrecadada com manejo de RSU/ Despesa total
da prefeitura com manejo de RSU

%

1006

Despesa per capita com manejo de RSU em relacdo a
populacdo urbana: Despesa total da prefeitura com manejo
de RSU/populacdo urbana

R$/habitante

1007

Incidéncia de empregados proprios no total de empregados
no manejo de RSU: Quantidade de empregados proprios no
manejo de RSU/ Quantidade total de empregados no manejo
de RSU

%

1008

Incidéncia de empregados de empresas contratadas no total
de empregados no manejo de RSU: Quantidade de
empregados de empresas contratadas/ Quantidade total de
empregados no manejo de RSU

%

1010

Incidéncia de empregados gerenciais e administrativos no
total de empregados no manejo de RSU: Quantidade de
empregados gerenciais e administrativos/ Quantidade total
de empregados no manejo de RSU

%

1011

Receita arrecadada per capita com taxas ou outras formas de
cobranca pela prestagéo de servigos de manejo de RSU:
Valor arrecadado com servigos de manejo de RSU/pop.
urbana SNIS

R$/habitante/ano

1015

Taxa de cobertura do servico de coleta de RDO em relagéo a
populagdo total (urbana + rural) do municipio: Populacdo
atendida (declarada) / Populag&o total do municipio

%

1016

Taxa de cobertura do servico de coleta de RDO em relagéo a
populagdo urbana:
Populacdo atendida declarada/Populagdo urbana

%

1017

Taxa de terceirizagdo do servico de coleta de RDO+RPU em
relacdo a quantidade coletada: Qtd coletada por (emp.
contratada. coop./assoc. catadores. outro executor) /
Quantidade total coletada

%
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1018 Produtividade média dos empregados na coleta (coletadores | Kg/empregado/di
+ motoristas) na coleta (RDO + RPU) em relacdo a massa a
coletada: Quantidade total coletada/ Quantidade de dias Uteis
por ano (313) x quantidade total de (coletadores motoristas)

1019 Taxa de empregados (coletadores + motoristas) na coleta Empregados/
(RDO + RPU) em relagdo a populagdo urbana: Quantidade 1.000
total de (coletadores. motoristas) /Populagdo urbana Habitantes

1021 Massa coletada (RDO + RPU) per capita em relacdo a Kg/habitante/
populacdo urbana: Quantidade total coletada/ Populacdo Dia
urbana

1022 Massa (RDO) coletada per capita em relacdo a populacéo Kg/habitante/
atendida com servico de coleta: Quantidade total de RDO Dia
coletada/ Populacéo atendida declarada

1023 Custo unitario médio do servico de coleta (RDO + RPU): R$ / tonelada
Despesa total da prefeitura com servico de coleta/ Qtd
coletada por (prefeitura emp. contrat. coop./assoc. catadores)

1024 Incidéncia do custo do servi¢o de coleta (RDO + RPU) no %
custo total do manejo de RSU: Despesa total da prefeitura
com servico de coleta/ Despesa total da prefeitura com
manejo de RSU

1025 Incidéncia de (coletadores + motoristas) na quantidade total %
de empregados no manejo de RSU: Quantidade total de
(coletadores. motoristas)/Quantidade total empregados no
manejo de RSU/

1026 Taxa de residuos sdlidos da construcdo civil (RCD) coletada %
pela Prefeitura em relacdo a quantidade total coletada de
RDO + RPU: Quant. total de res. sdlidos da construcao civil
coletados pela Prefeitura/ Quantidade total coletada de RDO
+RPU

1027 Taxa da quantidade total coletada de residuos publicos %
(RPU) em relacdo a quantidade total coletada de residuos
s6lidos domésticos (RDO): Quant. total coletada de residuos
sélidos publicos/ Quant. total coletada de residuos sélidos
domesticos

1028 Massa de residuos domiciliares e publicos (RDO+RPU) | Kg/ habitante
coletada per capita em relacdo a populacdo total (urbana e / dia
rural) atendida (declarada) pelo servico de coleta:

Quantidade total de (RDO . RPU) coletada/ Populacéo total
atendida declarada

1029 Massa de RCD per capita em relagdo a populacéo urbana: Kg / habitante
Quantidade RCD recolhida por todos os agentes x 1000/Pop. / dia
urbana SNIS

1031 Taxa de recuperacdo de materiais reciclaveis (exceto matéria %
organica e rejeitos) em relacdo a quantidade total (RDO +
RPU) coletada: Quant. total de materiais recuperados (exceto
mat. organica e rejeitos)/ quantidade total coletada

1032 Massa recuperada per capita de materiais reciclaveis (exceto | Kg/habitantes/
matéria organica e rejeitos) em relacdo & populagdo urbana: ano

/Quant. total de materiais reciclaveis recuperados (exceto
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mat. organica e rejeitos)/ Populagdo urbana

1033

Taxa de material recolhido pela coleta seletiva (exceto mat.
organica) em relacdo a quantidade total coletada de residuos
sol. domesticos: Quantidade total de material recolhida pela
coleta seletiva (exceto mat. orgénica)/Quantidade total
coletada de residuos sdlidos domésticos (RDO)

%

1034

Incidéncia de papel e papeldo no total de material
recuperado:  Quantidade de papel e  papeldo
recuperados/Quantidade total de materiais reciclaveis
recuperados (exceto mat. organica e rejeitos)

%

1035

Incidéncia de plasticos no total de material recuperado:
Quantidade de plasticos recuperados/ Quantidade total de
materiais reciclaveis recuperados (exceto mat. organica e
rejeitos)

%

1038

Incidéncia de metais no total de material recuperado:
Quantidade de metais recuperados/ Quantidade total de
materiais reciclaveis recuperados (exceto mat. organica e
rejeitos)

%

1039

Incidéncia de vidros no total de material recuperado:
Quantidade de vidros recuperados/ Quantidade total de
materiais reciclaveis recuperados (exceto mat. organica e
rejeitos)

%

1040

Incidéncia de outros materiais (exceto papel, plastico, metais
e vidros) no total de material recuperado: Quantidade de
outros materiais recuperados/Quantidade total de materiais
reciclaveis recuperados (exceto mat. organica e rejeitos)

%

1053

Taxa de material recolhido pela coleta seletiva (exceto mat.
organica) em relacdo a quantidade total coletada de residuos
sOlidos domésticos: Quant. total de material recolhido pela
coleta sel. (exceto mat. org.)/ Quant. total coletada de
residuos sélidos domésticos (RDO)

%

1054

Massa per capita de materiais reciclaveis recolhidos via
coleta seletiva: Quantidade total recolhida na coleta seletiva
x 1.000/Populacdo urbana SNIS

Kg/habitante/
ano

1036

Massa de RSS coletada per capita em relacdo a populacdo
urbana: Quantidade total coletada de RSS/ Populacéo urbana

Kg/1.000
habitantes/dia

1037

Taxa de RSS coletada em relagdo a quantidade total
coletada: Quantidade total coletada de RSS/ Quantidade total
coletada

%

1041

Taxa de terceirizacdo dos varredores: Quantidade de
varredores de empresas contratadas/ Quantidade total de
varredores

%

1042

Taxa de terceirizacdo da extensdo varrida:
Extensdo de sarjeta varrida por empresas contratadas/
Extensdo total de sarjeta varrida

%

1043

Custo unitario médio do servigo de varricdo (Prefeitura +
empresas contratadas): Despesa total da prefeitura com
servigo de varri¢do/ Extensdo total de sarjeta varrida

R$ / km

1044

Produtividade média dos varredores (Prefeitura + empresas

Km/empreg.
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contratadas): Quantidade total de varredores xquantidade /dia
extensdo total de sarjeta varrida/ N° de dias Uteis por ano
(=313)
1045 Taxa de varredores em relagdo a populacdo urbana: Empregados /
Quantidade total de varredores/ populagdo urbana 1.000
Habitantes
1046 Incidéncia do custo do servigo de varricao no custo total com %

manejo de RSU: Despesa total da Prefeitura com manejo de
RSU/ Despesa total da Prefeitura com servico de varricao

1047 Incidéncia de varredores no total de empregados no manejo %
de RSU: Quantidade total de varredores /Quantidade total de
empregados no manejo de RSU

1048 Extensdo total anual varrida per capita: Km/hab./ano
extensdo total de sarjeta varrida no ano/populagdo urbana
SNIS
1051 Taxa de capinadores em relacdo a populacdo urbana: Empregados/
Quantidade total de capinadores/ Populacdo urbana 1.000
Habitantes
1052 Incidéncia de capinadores no total empregados ho manejo de %

RSU: Quantidade total de capinadores/Quantidade total de
empregados no manejo de RSU

2.3.7 Regras para o transporte e outras etapas do gerenciamento de residuos solidos de
gue trata o art. 20 da Lei 12.305/2010

Quanto ao transporte de residuos e outras etapas de gerenciamento de residuos sélidos, a
URBANA obedece aos ditames da Lei 4748/96 — Cddigo de Limpeza Publica do Municipio
de Natal. Em referéncia aos transportadores de residuos, a coleta e o transporte sdo
executados em conformidade com as normas e planos estabelecidos pela URBANA,

exigéncia esta necessaria a autorizacdo do funcionamento daquelas empresas.

Conforme apresentado na etapa Diagndstico, a URBANA ja dispGe de um controle
permanente junto as empresas transportadoras, por meio do cadastramento das mesmas e
emissdo do Termo de Autorizacdo, que se trata de um documento apto a autorizar o

funcionamento das mesmas.

Neste sentido, as acbes de controle e fiscalizacdo deverdo ser intensificadas, sendo

estabelecidas metas a curto, médio e longo prazo, descritas a seguir:
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Ac0es a Curto Prazo a serem realizadas pela URBANA

a) Levantamento e cadastramento, intensificando o numero de empresas cadastradas
na URBANA,;
b) Apresentagdo da documentagdo exigida no momento da solicitagdo do Termo de

Autorizacao:

+

+
+
+

Cépia da certiddo do registro e quitacdo de pessoa Juridica Junto ao CREA —
RN ou Cépia de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART);

Cépia do cartdo do CNPJ;

Cépia da Licenca do 6rgdo ambiental competente no caso de transporte
intermunicipal de residuos;

Copia da Licencga do 6rgdo ambiental competente no caso de possuir aterro de
inerte proprio ou estacdo de transbordo, bem como um Plano de
Gerenciamento para esta area devidamente atualizada, contemplando o tipo de
material transportado, equipamentos utilizados, armazenamento intermediério,
controle de pragas e vetores, transporte e destinacdo final dos residuos
coletados conforme as exigéncias estabelecidas na legislacdo vigente; Relagédo
dos veiculos a serem utilizados nos servigos;

Relacéo dos veiculos a serem utilizados nos servicos;

Copia da documentacdo dos veiculos a serem utilizados nos servicos e
comprovacdo do pagamento dos respectivos tributos e taxas;

Vistoria dos veiculos e equipamentos a serem utilizados na coleta transporte e
destinacdo final dos residuos. Vistoria realizada na Urbana;

Copia da Habilitacdo dos motoristas dos veiculos a serem utilizados;

Copia da identidade e do CPF do responsavel pela assinatura do termo de
autorizacdo por parte da empresa requerente;

Oficio solicitando o termo de autorizacéo;

Copia do Contrato Social,

Comprovacdo do endereco atual da empresa.

c) Exigéncia do cumprimento, pelas empresas cadastradas, de todas as clausulas

estabelecidas no Termo de Autorizacéo;
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d) Intensificar a fiscalizacdo do transporte de residuos, observando as normas de
seguranga, de forma que ndo provoquem derramamentos de residuos nas vias ou
logradouros publicos e em condicbes que ndo tragam inconvenientes a salde e ao
bem-estar publico;

2)  Ac0es a Médio Prazo a serem realizadas pela URBANA

a) Implementar o controle das caixas estacionérias utilizadas pelas empresas
transportadoras cadastradas, por numeragdo continua e georreferenciamento;

b) Atualizacdo (Elaboragdo) de Manual de orientagdo operacional das caixas
estaciondrias pelo setor privado.

3)  Agdes a Longo Prazo a serem realizadas pela URBANA

a) Monitoramento por meio de fiscalizacdo eletronica;

b) Monitoramento no destino final dos quantitativos de residuos transportados pelas
empresas transportadores;

c) Divulgagdo, por meio de comunicacdo direta, os deveres dos transportadores
enfatizando a gestdo adequada de residuos;

d) Estabelecer campanhas de educacdo ambiental juntos aos transportadores de
residuos;

e) Cumprir o estabelecido na Lei 12.305-2010 e nas legislacdes pertinentes aos

residuos solidos urbanos.

2.3.8 Definicdo das responsabilidades quanto a sua implementacdo e
operacionalizacdo, incluidas as etapas do plano de gerenciamento de residuos solidos a

gue se refere o art. 20 a cargo do Poder Puablico.

A previsdo inserta no art. 19, VIII da Lei 12.305/10 quanto ao contedo minimo exigido para
0 Plano de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos pressupde em nivel municipal a edigcdo de
lei dispondo sobre objetivos, instrumentos, principios e diretrizes para a gestao integrada de
residuos sélidos no Municipio do Natal, devendo contemplar ainda a previsao elencada no art.
20 da referida lei federal, ou seja, o disciplinamento do plano de gerenciamento de residuos

solidos a cargo dos responsaveis e de iniciativa do poder publico.
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Tal iniciativa do Poder Executivo Municipal visa dar suporte juridico a efetivacdo do Plano
Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos de Natal (PMGIRS).

Por outro lado, também merece recomendacdo a regulamentacdo da Lei que dispuser sobre a
gestdo integrada de residuos s6lidos no municipio, haja vista a necessidade de explicitacdo e
detalhamento de temas relevantes como: logistica reversa; programa de educacdo ambiental
com supedaneo na Lei Federal 9.795/99 e Lei 12.305/10; coleta seletiva e celebragdo de

convénios com cooperativas e associacdes de catadores.

Desta forma, fica evidente a necessidade do Municipio de Natal, rever seus instrumentos
legais e juridicos devendo:

1)  Criar Comité Orientador no @mbito da URBANA para apreciar assuntos pertinentes a
tais temas, cuja composicéo eclética incorpore Orgéos afins da estrutura administrativa
do municipio, podendo ampliar-se para dialogar com técnicos representantes de
instituicOes estaduais, federais e da sociedade civil;

2) Criar e Regulamentar a Lei que sobre a gestdo integrada de residuos solidos no
municipio, haja vista a necessidade de explicitacdo e detalhamento de temas relevantes
como: logistica reversa; programa de educacdo ambiental com supedaneo na Lei
Federal 9.795/99 e Lei 12.305/10; coleta seletiva e celebracdo de convénios com

cooperativas e associacoes de catadores.

2.3.9 Programas e acles de capacitacdo tecnica voltados a sua implementacdo e

operacionalizacao

No servico publico em geral existe uma pratica secular onde os setores de uma instituicdo
publica ndo interagem, ou seja, eles atuam como verdadeiras ilhas de trabalho. A ndo
integracdo inter setorial dentro de uma instituicdo/empresa dificulta o desempenho da mesma,
seja ela privada ou publica. Resultando em uma méa qualidade dos servicos prestados e ainda

em custos mais elevados.

Todavia, para mudar o quadro atual a capacitacdo permanente dos seus servidores tem papel

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Jodo Pessoa — PB CEP: 58.032-000

64



Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

decisivo. O plano municipal de residuos s6lidos do municipio do Natal é o primeiro passo

para essa mudanca, mas para que este a execucdo das acdes propostas por este plano tenha um
nivel de eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos publicos prestados ao cidaddo, faz-se
necessario a elaboracdo de programas e acOes de capacitagdo continua para todo o quadro
profissional da empresa, onde devera:

1)  Elaborar um programa que proporcione ferramentas facilitadoras do desenvolvimento,
da capacitacdo e da qualificacdo dos seus servidores, promovendo assim Seu
crescimento profissional e consequentemente institucional e desta forma, possibilitando
a conscientizagdo da fungdo da urbana, tanto a nivel institucional como ambiental e até
mesmo da salde da populacao.

2)  Promover capacitagcdes onde reflita em discussdo e o aprimoramento das relagdes
humanas nos diversos setores da instituicdo; proporcionando capacitacdo continuada, no
sentido de contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais;
incentivando a capacitacdo e a qualificacdo profissional, nos diversos niveis, de forma
que os servidores possam atingir a progressao na carreira, o desenvolvimento pessoal,
técnico e institucional, tendo em vista que 87% do seu quadro possuir apenas nivel

béasico, conforme diagndstico apresentado.

Todo processo de capacitacdo e qualificacdo ndo deixa de ser um processo educacional,
exigindo troca de conhecimento, autocritica e mudanca de habitos. Devendo ser incorporado

pela Urbana, como um processo continuo e permanente.

Assim, os programas e acOes sugeridos podem ser organizados, conforme demanda e

disponibilidade de recursos, observando as seguintes diretrizes:
a) Aperfeicoamento

As acles de aperfeicoamento visam atualizacdo e aprofundamento dos conhecimentos dos
servidores, no intuito de poderem atuar de forma inovadora e com qualidade. Tais acfes
permeiam cursos, treinamentos, congressos, seminarios, simposios, debates, conferéncias,
foruns, encontros, visitas técnicas, dentre outros eventos de natureza técnica, cientifica e

cultural.

Eventos externos tornam-se dificultosos sua programacao, porém pode ser destinado recurso
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orcamentario e financeiro para tal situacdo. Todavia, no que se refere aos eventos internos,

como treinamentos, cursos, debates etc., esses devem ser separados em dois aspectos: relagdes

humanas e temas técnicos.

Os eventos relacionados aos aspectos humanos visam estimular um melhor relacionamento
entre os servidores, bem como proporcionar momentos de descontracdo e autocritica.

Devendo ocorrer no minimo trés vezes ao ano (vide cronograma). 66

Quanto aos aspectos técnicos cabe a Urbana organizar oficinas objetivando manter sempre
atualizado o quadro profissional da empresa, o que facilitara as estratégias do planejamento.
As oficinas devem ser voltadas para cada area, a saber: administrativa, financeira,
operacional, gerencial, etc. Deve ocorrer, no minimo, uma vez ao ano, para cada area citada,

vide cronograma (quadro 2.3.9).

Quadro 2.3.9 - Cronograma para Aperfeicoamento dos servidores da URBANA
MESES

ACOES _
Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun [Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Eventos
relacionados  aos X X X

aspectos humanos

Eventos o| 9 §. T

L @ = | 3

relacionados aos| < o =

3] Q. 2|8

) - = = —_

aspectos tecnicos S| S 2|3
2 <
o

Eventos externos X X X X | X | X X X X

Os certificados que por ventura venham a ser obtidos em eventos externos poderdo ser
aproveitados em um possivel plano de cargos, carreira e salarios a ser elaborado pela
instituicdo.

b) Melhoramento educacional
Tomando por base o diagnéstico apresentado a Urbana, que encontrou alto indice dos
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servidores com apenas o primeiro grau completo é imprescindivel elevar o nivel educacional

dos mesmos.

A Urbana deve criar agfes que estimulem esses servidores com o objetivo de atingir,
inicialmente, a conclusdo do primeiro e segundo graus cientifico, tendo em vista que essa é
condi¢do sinequanon para melhorar a qualificacdo desses funcionarios.

Um dos programas seria a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) disponivel na rede de ensino
municipal do Natal.

Considerando a distribuicdo de profissionais da Urbana, tem-se que todo o quadro
administrativo e de fiscais deve atingir a conclusdo do ensino médio em até 5 anos, ou seja, a
curto prazo. No que se refere aos motoristas e garis, a curto prazo, pelo menos 80% deve
concluir o ensino médio. Em até 10 anos, ou seja, médio prazo, todo o quadro profissional
deve atingir o ensino médio, bem como, a partir dos 10 anos, manter a taxa de 100%,

conforme cronograma presente na tabela 2.3.9.

Tabela 2.3.9 - Melhoramento Educacional dos servidores da
URBANA (Conclusao do Ensino Médio)

ACOES CURTO | MEDIO | LONGO
Administrativo 100% 100% 100%
Fiscais 100% 100% 100%
Motoristas 80% 100% 100%
Garis 80% 100% 100%

c) Qualificacédo

As acdes de qualificacdo visam melhoramentos na formacéo do profissional, ou seja, acdes no
ambito da educacao formal. Estimular e proporcionar a¢fes nas esferas da graduacdo em

universidades/faculdades e pos-graduacdes.

Deste modo, a Urbana estara proporcionando um alcance de nivel mais especializado dos
conhecimentos de seus servidores, melhorando ainda mais a qualidade e os resultados de suas

atividades.
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Quando da elaboracdo e execucdo das sugestdes supracitadas, tanto para o aperfeicoamento,

melhoramento educacional e qualificacdo, devera a Urbana elaborar um plano anual de

capacitacdo envolvendo, naturalmente, todos os setores da empresa. Este plano sera

permanente e atualizado a cada ano iniciado.

Podem ser utilizadas as seguintes estratégias:

1)

2)

Na promocéo de cursos, palestras, oficinas etc., a instituicdo pode contratar empresas,

fazer parcerias com instituicdes de ensino e com as préprias secretarias municipais.

Quanto a participacdo em eventos externos deverd a Urbana fazer seu planejamento
orcamentario anual para uma Programacdo de Cursos Externos e Eventos Técnico-

Cientifico-Culturais.

O planejamento, a organizacéo, a coordenacéo, o controle e avaliagdo dos programas, acdes e

a divulgacéo das acdes de capacitacdo devem ser de responsabilidade da geréncia de recursos

humanos.

A geréncia de recursos humanos pode seguir algumas etapas, como por exemplo:

levantamento da demanda, analise da demanda, analise dos resultados das programacdes de

anos anteriores, analise e contratacdo dos prestadores de servico, dentre outras.

Essas etapas consistem basicamente em:

1)

2)

3)

Identificar as limitacdes e necessidades profissionais dos servidores na execuc¢do de suas
funcbes e das metas institucionais, bem como diagnosticar suas dificuldades quanto a
diversos aspectos do ambiente organizacional,

Apreciar criticamente contrapondo o que foi demandado e a disponibilidade de recursos
para 0 programa, buscando sempre a harmonia entre 0s objetivos institucionais e 0s
interesses do servidor, a fim de descobrir acGes prioritarias;

Avaliar o impacto causado pelo programa em anos anteriores, quanto a Instituicdo, ao
ambiente organizacional, ao servidor e ao cargo e tendo como foco 0s objetivos

institucionais;
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4)  Recrutar e selecionar dos servidores candidatos e/ou empresas (pesquisa do mercado de

consultoria) a ministrar os cursos programados, local e equipamentos, visando levantar

as propostas mais viaveis para a instituicdo e para atender aos objetivos do programa.

A execucdo eficaz destas etapas permite a correcdo de erros, prevencdo de problemas e a
maximizacdo dos resultados positivos, culminando na implementagéo e operacionalizagéo do

plano municipal de gestéo de residuos sélidos do Natal.

Aléem das proposi¢cdes supracitadas faz-se necessario a implantacdo de um sistema de
informacdo com o intuito de atender e prestar informagdes aos usuarios dos servicos. Além
desse, a realizacdo de pesquisas qualitativas e quantitativas podem ser ferramentas

interessantes de monitoramento dos programas de Capacitacao.

2.3.10 Programas e acdes de educacdo ambiental que promovam a néo-geracao,

reducdo, reutilizacéo e reciclagem de residuos sélidos

A educacdo ambiental € um instrumento imprescindivel para sensibilizar a populacdo de
modo que a mesma possa atingir um nivel de consciéncia adequado em relacdo as questdes

ambientais em geral.

Ou seja, para executar essas acdes faz-se necessario antes mobilizar a sociedade através dos
diversos grupos de atores, como igrejas, clube de maes, escolas, conselhos de bairro, setor
empresarial, setor pablico etc., criando assim espacos qualificados de discussdo gerando um

controle social para as ac6es de residuos solidos.

A mobilizacdo social deve ser pensada também de forma integrada, tendo em vista o carater
transversal da educacdo ambiental, por isso, sugere-se como linha de agdo o “apoio as a¢des
integradas entre os diferentes setores de 6rgdos e instituicbes, promovendo a transversalidade
das questdes ambientais” (PRONEA, 2005, p. 43).

No caso especifico do municipio do Natal, é de grande importancia a integracdo entre a
Urbana e as secretarias municipais de saude, educacdo, meio ambiente, de obras, servicos

urbanos e até mesmo com a ARSBAN. Em tese, todas essas secretarias devem trabalhar com
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acOes de educacdo ambiental que podem ser otimizadas no momento em que forem

integradas.

E de suma importancia lembrar que a educacio ambiental é um processo continuo e

permanente, com resultados de curto, médio e longo prazo. Dessa forma, a Urbana e o

municipio do Natal devem criar a¢des permanentes voltadas para a sensibilizacdo e educagéo

da populacdo Natalense, do setor empresarial e publico.

Algumas sugestdes sdo feitas no sentido de estimular o processo de educagdo ambiental no

municipio do Natal:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Fomento a inclusdo das questdes ambientais nas agendas dos segmentos publicos e
privados no municipio do Natal.

Criacdo de um programa municipal permanente de educacao sanitaria e ambiental, nos
ambitos formal e ndo formal.

Estimulo a incluséo da educacdo ambiental nos projetos publicos e privados que causem
impactos ambientais, conforme legislacao vigente.

Regularizar e expandir o programa de coleta seletiva na modalidade porta a porta no
municipio do Natal.

Apoio a promocgdo de parcerias locais, envolvendo governo e sociedade civil, para
elaboracdo e administracdo de cursos de capacitacdo que contemplem as peculiaridades
regionais, trabalhando de forma transversal e interdisciplinar.

Estimulo e apoio a criacdo de grupos de trabalno multidisciplinares — envolvendo
especialmente arte-educadores, assistentes sociais e agentes de salde - para desenvolver
oficinas de educacdo ambiental que enfatizem a relacdo entre salde, ambiente e bem
estar social, a serem realizadas em escolas publicas e locais acessiveis a comunidade em
geral.

Estimulo e apoio a insercdo da educacdo ambiental nas praticas de ecoturismo, visando
garantir a sustentabilidade social, ecoldgica e econdmica das comunidades receptoras e

proporcionando uma interacdo adequada dos turistas com os ecossistemas locais.

O municipio do Natal tem como principal geracdo de renda a atividade do turismo que por sua

vez envolve diversos setores da economia. Pensando nisso, Natal deve envolver, além das
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secretarias supracitadas, a secretaria de turismo nas agdes voltadas para educagdo ambiental.

E mister que o municipio busque integragdo também com sua regido metropolitana, haja vista
a maioria dos turistas que se hospedam na cidade se deslocarem para 0s municipios vizinhos.
Ou seja, a mesma linguagem utilizada em Natal deve ser utilizada em municipios como
Parnamirim, Nisia Floresta, Extremoz, Ceara Mirim, etc. com objetivo de conservar 0s

recursos naturais e culturais de toda regido.

Com o sentimento de continuidade o municipio deve manter a formacdo permanente de

educadores e gestores ambientais no &mbito formal e ndo-formal.

No ambito formal, ou seja, no interior dos muros escolares, os livros didaticos ja trazem a
discussdo da tematica ambiental, todavia precisa ser mais explorada didaticamente. As datas
comemorativas sdo importantes para realizacdo de eventos, mas as boas praticas devem ser

estimuladas diariamente, inclusive com programas internos de coleta seletiva.

O municipio do Natal, através da Secretaria municipal de Educacdo em parceria com a
Urbana, deve proporcionar seminarios regionais, ou seja, por regido administrativa, com a
tematica de residuos solidos, tendo como publico-alvo todos os funcionarios das instituicoes
de ensino da rede escolar municipal com posterior envolvimento dos alunos. Os seminarios

buscardo a reducdo do consumo, reutilizacdo dos materiais e a reciclagem e pre-reciclagem.

No ambito informal, a Urbana deve desenvolver trabalhar o processo de educacdo ambiental
por segmentos da sociedade, a saber: populacdo em geral, grandes geradores, fabricantes,
comerciantes, instituicbes pablicas municipais, dentre outros. Para cada segmento buscar

sensibilizar para seus os direitos e deveres no que diz respeito ao setor de residuos sélidos.

Deve também apoiar e promover a veiculacdo de informacdes de carater educativo sobre meio
ambiente, em linguagem acessivel a todos, por intermédio dos meios de material grafico e

comunicacdo em geral.

E indispensavel a elaboracdo e implementacdo de um programa de educacdo ambiental
permanente para Urbana visando manter sempre as boas praticas e elevacdo da consciéncia
dos seus servidores, além de possibilitar melhor trato com os recursos disponiveis e a

sustentabilidade no ambiente de trabalho, reestruturando-o com insercao técnica do PMGIRS
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Natal.

Com isso pode-se referendar duas grandes agdes que buscaram atender a implementacdo do
Plano ora estruturado, bem como possibilitar a implantagdo de acGes de educagcdo ambiental

de forma sistematica e permanente, como descritas a seguir:

1) Implantar programas de mobilizagdo e comunicagdo social de forma integrada e
continua;

2)  Elaborar e implementar um programa de educacéo ambiental permanente para Urbana.

2.3.11 Programas e agdes para a participacdo dos grupos interessados, em especial, das
cooperativas ou outras formas de associacdo de catadores de materiais reutilizaveis e

reciclaveis formadas por pessoas fisicas de baixa renda

A participacdo dos catadores € imprescindivel na implantacdo de um programa de coleta
seletiva, pois “sdo trabalhadores que atuam hd muitos anos, desde os tempos dos garrafeiros,
com a coleta, classificacdo e destinacdo dos residuos, permitindo o seu retorno a cadeia
produtiva” (MMA, 2012).

Ao se pensar em implantar um programa de coleta seletiva com inclusdo de catadores, trés

elementos devem ser considerados sob o0 aspecto de organizacéo social:

1) O primeiro diz respeito ao principal ator de todo esse processo: o morador. E ele que
devera inicialmente ser convidado ao processo e ser sensibilizado a executar sua tarefa
com alegria e, especialmente, em solidariedade aos catadores;

2) O segundo aspecto diz respeito aos catadores, que sdo também importantes atores e
garantem a execucao do projeto com um incrivel silencio em trabalho diario. A eles é
oportunizada sua inclusdo no processo politico social, mas principalmente na melhoria
da qualidade de vida sob o aspecto financeiro, ja que a sobrevivéncia e o ganho
financeiro sdo para esses atores o elemento motivador; e

3) O terceiro aspecto diz respeito a relacdo do programa com a nova cultura que se

incorpora na cidade, com uma preocupacao crescente em dar conta da disponibilidade
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de materiais reciclaveis de forma ambientalmente correta e participativa. Esse aspecto

gera uma cultura nos cidadaos de responsabilidade e, especialmente, de compromisso

com os catadores e com 0 meio ambiente.

A inclusdo dos catadores € um complemento imperioso para uma boa gestdo da coleta
seletiva. No entanto, faz-se necessario a capacitacdo desses catadores no que tange,
principalmente, a etapa de alfabetizacdo, haja vista o alto indice de analfabetismo e/ou
analfabetos funcionais, ou seja, aqueles que s6 escrevem o nome, mas ndo sabem ler ou

interpretar o que esta escrito.

Buscando a incorporacdo destes atores interessados no processo de gestdo, devem ser

implementadas acdes como as descritas a seguir:

1) Implementar um Sistema de Regularizacdo de Documentos dos Catadores, pois ha
catador que ainda ndo tem ao menos o Registro de Identidade;

2) Intensificar de parcerias que proporcionem cursos nas areas de gestdo empresarial,
relacbes humanas, questdo ambiental, ainda da tematica do cooperativismo e
associativismo, visando a auto-sustentabilidade das cooperativas de catadores, a
exemplo do Programa do WWF Brasil e Fundagdo do Banco do Brasil.

3) Elaborar projetos que atendam as caréncias tanto pelo proprio catador, mas também de
sua familia, como exemplo: cursos e oficinas artesanais com materiais reciclaveis;
fabricacé@o de vassouras de garrafa pet e a cestaria em jornais;

4)  Buscar alternativas mais avancgadas de integracdo social e geracao de renda, como curso
de producéo e implantacdo de hortas comunitarias;

5) Implantar cursos profissionalizantes, como cabeleireiro e manicure, além de culinaria,

dentre outros.

As acdes citadas acima proporcionam o resgate e/ou aumento da auto-estima dos catadores e

seus familiares, visando a valorizacao profissional e social dos mesmos.

O Municipio deve vislumbrar também acdes voltadas para estruturacdo fisica ofertadas aos
catadores que estdo organizados em cooperativas e/ou associacdes, com o melhoramento das
instalacGes existentes atualmente, bem como aquisicdo de equipamentos que possam ajudar a

agregar mais valor ao material a ser comercializado e a regularizacdo ambiental da atividade,
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isto é, obtencdo de licenca ambiental.

Além dos catadores de materiais, outros grupos devem ser contemplados pelo o municipio do

Natal. Nesse sentido, algumas sugestdes sdo dadas para abrangé-los:

1)  Realizar cadastramento dos sucateiros, depésitos e recuperadores;

2)  Incentivar a insercdo de catadores ndo organizados em cooperativas e/ou associagoes;

3)  Criar novas cooperativas e/ou associacoes;

4)  Realizar debates com empresa responsavel pela prestacdo de servigos de administracdo
do aterro sanitéario;

5)  Criar um cadastro de empresas compradoras de materiais reciclaveis com o intuito de
organizar uma rede de comercializacdo de forma a proporcionar a venda direta da

producéo dos catadores.

2.3.12 Mecanismos para a criacdo de fontes de negocios, emprego e renda, mediante a

valorizacao dos residuos solidos

Atualmente o tema da sustentabilidade tem ficado cada vez mais aparente, caminhando para
se consolidar como uma nova forma de se fazer negocio. Planejar estrategicamente visando a
sustentabilidade configura-se por ser um exercicio de construir cenarios futuros, de acordo
com os anseios e entendimentos das organizagdes e viabilizar as formas para atingir estas
projecdes. Imaginar este cenario futuro sustentavel, voltar-se entdo para o contexto atual onde
a organizacdo se encontra, identificando os caminhos a serem percorridos para entdo tracar
um plano de acéo que defina as prioridades é o cerne do planejamento estratégico sob a ética
da sustentabilidade. Como resultado a organizacao consegue romper com velhos paradigmas,

obtendo uma recolocacdo estratégica do seu negdcio, gerando uma vantagem competitiva.

Para o aumento da renda dos catadores de materiais de reciclaveis € necessario o estimulo a
adesdo e participacdo da sociedade Natalense ao sistema de coleta seletiva, assim como a
estruturacdo dos servicos de forma que o torne exeqlivel. O Municipio deve cuidar da
fiscalizacdo em relacdo a indispensabilidade de que as unidades receptoras de residuos

estejam regularmente licenciadas pelas autoridades ambientais competentes para todas as
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etapas do processo, ou seja, recepcdo, segregacédo, reciclagem, armazenamento para futura

reutilizacdo, tratamento ou destinagdo final dos residuos. Ndo o estando, obviamente ndo

estaré legalmente autorizada a exercer e explorar economicamente tal atividade.

A compostagem é um instrumento de reciclagem de lixo organico, cujo processo transforma
0s restos em humus. A instalacdo de uma composteira em cada residéncia do pais teria o
potencial de produzir fertilizante natural, reduzindo a quantidade de residuos Umidos na
disposicao final.

Além da reducéo do lixo produzido, ha potencial de criacdo de fontes de negocios, emprego e
renda, mediante a valorizacdo dos residuos solidos organicos, que — reciclados pelas

minhocas, passam a ter valor de mercado.

Para que a populacdo possa adquirir uma renda atraves do residuo sélido, ela precisa saber
que alguns residuos podem ser reutilizados e reciclados, que eles tém um valor econémico e
social, portanto sdo geradores de trabalho e renda e promotor de cidadania. Para isso precisa-
se de programas veiculados na midia que aponte essas alternativas de reutilizacdo e
reciclagem de material, bem como o incentivo a compra de produtos em refil, que além de

serem mais baratos, diminui a quantidade de residuos solidos gerados.

Para melhoria da renda dos catadores de materiais reciclaveis que atuam na coleta seletiva se
faz necessario a identificacdo de oportunidades para melhoria da comercializacdo do material
coletado. Neste caso a alternativa seria a identificacdo de compradores que pague um preco
melhor pelos materiais comercializados e de industrias que recebam esse material, eliminando
assim a figura do atravessador que puxa para baixo o preco dos materiais. Outra Alternativa é
a agregacao de valor ao produto como a limpeza deste material, a prensagem e 0 picotamento
através da extrusora. Para que isso aconteca é necessaria a implantacao de areas para lavagem
do material e compra destes equipamentos: prensas e extrusoras. Para melhoria nos galpdes de
triagem e para aquisicdo de equipamentos existem vérias oportunidades de captacdo de
recursos junto ao Governo Federal a fundo perdido, e linhas de financiamento junto aos
Bancos Publicos a juros baixos. O art. 81 do Decreto n° 7.404/10 aponta a cria¢do de linhas

especiais de financiamento por instituicdes financeiras federais para:
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1)

2)

3)

Cooperativas ou outras formas de associacdo de catadores de materiais reciclaveis

(aquisicao de maquinas e equipamentos utilizados na gestdo dos residuos s6lidos);

Atividades destinadas a reciclagem e reaproveitamento de residuos solidos, e atividades

de inovacéo e desenvolvimento relativas ao gerenciamento de residuos solidos;

Projetos de investimentos em gerenciamento de residuos solidos.

Como melhoria no preco do material comercializado terd a alternativa da economia de escala,

onde as associagdes e cooperativas hoje existentes se unissem em torno de uma central de

comercializacdo para o escoamento desta producdo. Se eles tiverem quantidade e qualidade

nos materiais triados, com certeza terdo um preco melhor.

ApoOs estes esclarecimentos algumas acbes sdo passiveis de serem propostas para

implementacao deste Plano, a saber:

1)

2)
3)
4)

5)
6)
7)

8)
9)

Implantar unidades de beneficiamento de garrafas PET, visando a utilizacdo em
fabricacdo de vassouras, bolsas, ecofibra para confec¢éo de camisetas, brinquedos, etc.;
Estimular a producédo de sabdo a partir de 6leos de cozinhas saturados;

Implantar usina de reciclagem de Residuos da Construgéo Civil — RCC;

Implantar um sistema de reaproveitamento de podas de arvores para fabricacdo de
Carvdo e Lenha, ambientalmente permitidos.

Implantar hortas comunitéarias, utilizando adubo de compostagem;

Implantar oficinas de recuperacdo de moveis (grandes volumes);

Incentivar a construcdo de fabricas de reaproveitamento de residuos de coco para fazer
briquetes;

Implantar usinas de compostagem;

Incentivar a implantacdo de fabricas de reutilizacdo de faixas de tecido, de réafia e

banners para confeccdo de eco bags (bolsas) e big bags.
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2.3.13 Sistema de calculo dos custos da prestacdo dos servigcos publicos de limpeza
urbana e manejo de residuos sélidos, e a forma de cobranca desses servicos, observada a
Lei n° 11.445, de 5 de janeiro de 2007

Para o sistema de calculo dos custos da prestacdo dos servicos publicos de limpeza urbana e
manejo de residuos solidos, informacgdes sdo fundamentais para o controle social, prestacdo de
contas e principalmente para as decisfes que serdo tomadas nos processos de gestdo desses
servicos publicos.

Informagdes sobre custos sdo essencialmente medidas monetéria para atingir objetivos no
caso a universalizacdo da prestacdo dos servicos de limpeza urbana e manejo dos residuos

solidos, com efetividade, eficiéncia e eficacia.

Custos adequados, qualidade e aumento da oferta sdo pressupostos para a cobranca dos
servicos, um dos objetivos da Politica Nacional de Residuos Sélidos, artigo 7, item X —
regularidade, continuidade, funcionalidade e universalizacdo da prestacdo dos servicos
publicos de limpeza urbana e do manejo dos residuos sélidos, com adocdo de mecanismos
gerenciais e econdémicos que assegurem a recuperacdo dos custos dos servicos prestados,
como forma de garantir sua sustentabilidade operacional e financeira, observada a Lei n°

11.445, de 2007 — Diretrizes Nacionais para 0 Saneamento Basico.

A gestdo de custos, conforme FERREIRA, Washington Luiz, e que devem ser seguidos pelo

Municipio do Natal, implica em discutir e analisar conceitos como:

1)  Gastos — custos, despesas, investimentos — pagamento ou compromisso de pagamento
ou entrega de ativos, normalmente dinheiro. Aplicam-se a bens ou servi¢os. Exemplos

de gastos com:
a) Recursos humanos;
b) Salarios com mao de obra;
c) Honorarios em projetos, gerenciamento, fiscalizacdo, regulacéo, etc.;
d) Compra de matéria prima;
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2)

3)

Projdtande solugies ambiondais
e) Compra de ferramentas e de equipamentos;
f) Manutencdo

g) Compra de veiculos

Custos — gastos relativos a bens ou servigos utilizados na producéo de outros bens ou

servicos, sendo classificados em: diretos, indiretos, fixos ou variaveis.

a) Custos diretos: diretamente apropriados aos produtos ou servicos, bastando haver

uma medida de consumo — materiais, mao de obra, etc.;

b) Custos indiretos: beneficiamento da linha de produgdo ou servicos e ndo sao
identificados a cada produto ou servigo. Para apropriacdo dos custos indiretos é
necessario o uso de rateios ou estimativas: depreciacdo, aluguel, supervisao, energia

elétrica, telefone, combustivel, etc.;

c) Custos fixos: independem do volume da producdo ou atividade. Aluguel,

seguranca, etc.;

d) Custos varidveis: relacionados diretamente com a variacdo no volume de producéo
ou atividades. Sendo: maior producdo maior custo variavel: matéria prima, energia,

mao de obra, etc.

Despesas — gastos relativos a bens e servigcos ocorridos fora da area de producdo. Sdo
gastos no processo de obtencdo de receitas como: comissdes, juros pagos, depreciacao
de equipamentos. Sao itens que reduzem o patrimdnio liquido, e quando 0s recursos sao

malversados reduzem a capacidade de investimentos.
a) Desembolso — pagamento resultante da aquisi¢cdo de bens ou servicos.

b) Perda — bem ou servi¢o consumido de forma normal e involuntaria, sem objetivo de
obtencdo de receita como perdas com incéndio ou inundacdes, obsoletismo do
estoque ou de equipamentos; gastos com mao de obra em periodo de greve;

aquisicao de matérias desnecessaria.

c) Investimento — gasto ativado em funcéo da vida Util ou de beneficios atribuiveis a

futuros periodos: matéria prima, investimentos circulante temporario; maquinas,
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investimentos de longo prazo; acGes, investimentos circulantes de curto, médio ou

longo prazo.

d) Custos de atividades — 0s custos de atividades compreendem todos 0s recursos para
desempenha-la, exemplo: custos de remuneracdo, salarios, encargos sociais,
beneficios, custos de instalacbes, aluguel, construcdo, agua, energia; custos de
comunicagdes, telefone, fax, internet, intranet, software e hardware; custos de
viagens, passagens, locomocdo, hotel, refeicdes; custos de gerenciamento,
planejamento, monitoramento, treinamento e aperfeicoamento de pessoal,

manutengéo preventiva e corretiva, supervisdo, controle de qualidade.

De acordo com o Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos do Municipio de
Natal - PMGIRS Natal, os custos da Urbana em 2011, com a limpeza urbana e 0 manejo dos
residuos solidos urbanos, no que diz respeito ao pessoal, custeio e investimento, foi na ordem
de R$ 111.408.825,20 (cento e onze milhdes, quatrocentos e oito mil, oitocentos e vinte e
cinco reais e vinte centavos); e o mecanismo de cobranca pelos servicos prestados a
populacdo, é na forma de Taxa, atraves da Taxa de Limpeza Pablica (TLP), que é adicionada
ao Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU). Fazendo uma analise desta TLP, de acordo
com dados da Prefeitura Municipal de Natal, até setembro de 2011, foi langada uma TLP de
R$ 52.388,829, 49 (cinqienta e dois milhdes, trezentos e oitenta e oito mil, oitocentos e vinte
e nove reais e quarenta e nove centavos), e sO foram arrecadados R$ 26.247.322,08 (vinte e
seis milhdes, duzentos e quarenta e sete mil, trezentos e vinte e dois reais e 0ito centavos),
apenas 50,10%. Isso significa que a receita (TLP) ndo cobre as despesas. Mesmo que toda a
receita lancada fosse arrecadada, seria insuficiente para cobrir os custos, isso significa dizer
gue Sd0 necessarios outros mecanismos de cobranca para viabilizar os trabalhos prestados
pela Urbana a populacdo de Natal. Ressalta-se ainda o fato de apenas se lancar cerca de 50%
do custo total dos servicos previstos em Lei, ou seja, ja se pressupde que o Poder executivo
através da URBANA ja assume metade dos custos gastos pelos servicos e a outra metade
seria a que se todos os municipes efetivamente pagassem, ainda deixaria um déficit monetario

ao sistema.
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Os servicos de limpeza publica correspondem a coleta, transporte, tratamento e disposicao

final de residuos sélidos e varrigdo de vias e logradouros publicos. Que deverdo ser cobrados
na forma de taxas e tarifas. Como todo tributo, a taxa, por exigéncia constitucional, somente
pode ser estabelecida por intermédio de lei. Um elemento que geralmente causa controvérsia
ao se estabelecer a cobranga de uma taxa para suporte de qualquer servico € a base de célculo,
isto é, a grandeza utilizada para chegar-se ao valor do tributo.

Para sustentabilidade econémico-financeira da prestacdo dos servigos de saneamento basico
que esta prevista na Lei 11. 445/2007, destacando-se aqui 0 manejo de residuos sélidos e a
limpeza urbana, necessario se faz a contratacdo de um Estudo de Viabilidade Técnica
Econdmica e Financeira para que sejam levantado s 0s custos inerentes aos servicos prestados
pela Urbana — fato gerador da cobranca da taxa, seu sistema de célculo, e sua forma de
cobranga. Bem como a implantacdo de uma Contabilidade Regulatéria para aferir o
desempenho econdmico-financeiro da empresa, permitindo o equilibrio tarifario dos pregos

publicos.

Chamamos a atencdo para os termos da remuneracdo dos servicos. Pela coleta, transporte e
disposicdo adequados dos residuos domiciliares, a prefeitura pode cobrar uma Taxa de Coleta
de Lixo, que € um imposto resultante da disponibilidade de um servico publico, que o
contribuinte use-o ou ndo. O valor dessa taxa deverd revelar divisibilidade entre o0s
contribuintes em funcéo dos respectivos potenciais de uso. No que diz respeito a varricédo, a
limpeza das ruas, capinacdo, etc. a prefeitura ndo pode cobrar, por ser um servico indivisivel.
Neste caso é necessario que a prefeitura garanta, por meios politicos, as dotacOes
orcamentarias que sustentem adequadamente o custeio e os investimentos no sistema. A
Tarifa, que € um preco publico cobrado por um servico prestado de forma facultativa e
somente é devida quando da efetiva utilizacdo do servico pelo usuario, se faz necessario no

caso das coletas especiais, como: dos grandes geradores, de poda, entulho, etc.

Como fundamento nesse estudo técnico-econémico que contemple sistema e base de calculo,
forma de cobranca, individualizacdo do fato gerador da cobranca do tributo, dentre outros
fatores indispensaveis a normatizacdo da cobranca por um servico essencial a coletividade, ou
seja, a coleta e demais fases da cadeia inerente ao manejo de residuos solidos e limpeza

urbana, faz-se necessario a criacdo de lei especifica com vista a normatizacdo da Taxa de
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Residuos Soélidos Domiciliares (TRSD), a qual deve substituir a denominada Taxa de

Limpeza Publica (TLP), incorporando-a para efeito de tributacdo com base em fato gerador
diverso daquele atribuido ao recolhimento da TLP. A limpeza publica em sua acepcao técnica
deve ser provida mediante dotacdo orcamentéria suportada pelo Orcamento Geral do
Municipio (OGM). Explica-se: ao Poder Publico na condigdo de ente arrecadador ndo é dado
o direito de exigir taxa ou similar forma de tributacdo quando o fato gerador inerente a sua

cobranga for comum.

Se premissa contraria apontar na direcdo da exigéncia do tributo com base em fato gerador
comum, tem-se como consequéncia a chamada bitributacdo, passivel de questionamento
juridico, como de fato j& ocorrera na esfera judicial, inclusive em sede dos tribunais
superiores brasileiros, gerando inseguranca juridica com implicacdo direta no equilibrio
econémico-financeiro das empresas prestadoras dos servigos postos a disposicdo da

coletividade.

Portanto, tendo em vista as disposicdes contidas na Lei do Saneamento e de Residuos Sdlidos
no que tange a taxas, tarifas e precos publicos, a incidéncia, base de céalculo e respectiva
exigéncia necessitam de tutela legal no &mbito municipal & luz do novo marco institucional do

saneamento basico do Pais.

Nesse contexto, chamamos a atencdo para 0s termos da remuneracdo dos servicos. Pela
coleta, transporte e disposicdo adequados dos residuos domiciliares, a prefeitura pode cobrar
uma Taxa de Coleta de Lixo, que é um imposto resultante da disponibilidade de um servico
publico, que o contribuinte use-o0 ou ndo. O valor dessa taxa devera revelar divisibilidade
entre os contribuintes em funcdo dos respectivos potenciais de uso. No que diz respeito a
varricdo, a limpeza das ruas, capinacgdo, etc. a prefeitura ndo pode cobrar, por ser um servico
indivisivel. Neste caso é necessario que a prefeitura garanta, por meios politicos, as dotagdes
orcamentarias que sustentem adequadamente o custeio e 0s investimentos no sistema. A
Tarifa, que € um preco publico cobrado por um servico prestado de forma facultativa e
somente é devida quando da efetiva utilizacdo do servico pelo usuario, se faz necessario no

caso das coletas especiais, como: dos grandes geradores, de poda, entulho, etc.

Entdo, apos estas reflexdes foi possivel destacar acdes do ponto de vista da reordenacdo para
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implantacdo do sistema de célculo dos custos da prestacdo dos servicos publicos de limpeza
urbana e manejo de residuos solidos, e a forma de cobranca desses servicos, a saber:

1) Implantar a Contabilidade Regulatéria para aferir o desempenho econdémico-
financeiro da empresa, permitindo o equilibrio tarifario dos precos publicos;

2) Realizar estudo de Viabilidade Econbmica e Financeira que detalhe custos, despesas e
forma de arrecadacéo;

3) Atualizacdo cadastral da base de dados de cobranca dos servicos — essencial aos estudos

a serem realizados para atendimento a Lei.

2.3.14 Descricdo das formas e dos limites da participacdo do Poder Publico local na
coleta seletiva, respeitado o disposto no art. 33 da Lei 12.305/2010, e outras acgdes

relativas a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos

O art. 30 e seg. da Lei 12.305/10 dispdem sobre a responsabilidade compartilhada, bem como
prevé a dispensa de licitacdo em contratacdo de cooperativas e associacdes de catadores, além
da previsdao do Poder Publico em encarregar-se de responsabilidade inerentes a fabricantes,
distribuidores e comerciantes. Ocorrendo tal hipoOtese, a respectiva acdo publica serad

devidamente remunerada.

Para disciplinar a participacdo e limites do Poder Publico Municipal na coleta seletiva ha que
se recorrer a instrumento normativo consubstanciado em regulamentacdo mediante legislacéo

(gestdo integrada), cujo detalhamento sera regulamentado por Decreto.

Sendo assim, propdem-se como acles para atender esta premissa de organizacao dos limites
de participacdo dos entes envolvidos no sistema de coleta seletiva as acbes abaixo

mencionadas:

1) Rever as formas de contratacdo das Cooperativas e Associacfes de Catadores;
2) Prever nos Planejamentos Plurianuais (PPAs) a base orcamentaria para a

contratacdo destas estruturas de organizacao de Catadores;
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3) Instituir legislacdo que discipline os meios e instrumentos para contratacdo destas

associagdes e cooperativas.

2.3.15 Meios a serem utilizados para o controle e a fiscalizagdo, no ambito local, da
implementacdo e operacionalizacdo do plano de gerenciamento de residuos sélidos de
que trata o art. 20

Para atender a premissa do controle e a fiscalizagdo, no dmbito local, da implementagdo e
operacionalizacdo do plano de gerenciamento de residuos sélidos devera o municipio criar

meios para a participacéo efetiva da sociedade, fazendo valer o Controle social.

Em Natal este Controle devera esta, a principio, a cargo do COMSAB - Conselho Municipal
de Saneamento Basico, Orgdo colegiado com grande participacio da sociedade Civil
Organizada, podendo-se citar a presenca de Sindicatos, Universidades, Secretarias Municipais

de Salde e Meio Ambiente, Orgéos comunitarios, além da propria URBANA.

Destaca-se, que para que isto ocorra se faz necessaria uma alteracao no instrumento de criacéo
do Conselho Municipal de Saneamento Basico (COMSAB), para que todo o controle da
implementacao e operacionalizacdo do plano de gerenciamento de residuos sélidos possa ser

realizado feito por este Orgdo Colegiado.

Num futuro préximo, aponta-se para a estruturacdo do COMLUR — Conselho de Limpeza
Urbana, onde efetivamente um Orgdo criado para esta finalidade poderia fiscalizar

implementacao e operacionaliza¢éo do plano de gerenciamento de residuos solidos.

Assim, como propostas de acdo para implementacdo e operacionalizacdo do plano de

gerenciamento de residuos solidos devera:

1) Inicialmente promover o fluxo de informacdes diretas a0 COMSAB;
2)  Efetivar e fazer operar o COMLUR.

2.3.16 Identificacdo dos passivos ambientais relacionados aos residuos solidos, incluindo

areas contaminadas, e respectivas medidas saneadoras
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Como apresentado no Inventario dos Pontos e Areas de Deposicdo de Residuos Sélidos de
Natal (Anexo 02), é evidente 0s impactos socioambientais, econdmico e politicos causados a
toda populagéo.

Em sua grande maioria 0s pontos e areas criticas de acimulos de residuos impactam o0 meio
ambiente por meio do solo, do ar e da &gua.

Desta forma, pode-se apresentar algumas agdes que deverdo ser tomadas na busca de mitigar
os efeitos causados pela disposicdo inadequada dos residuos gerados.

Inicialmente vale salientar que a pratica de dispor residuos em locais ndo apropriados para o
seu recebimento é passivel de punicdo de acordo com o Codigo Municipal de Limpeza
Publica de Natal. Sendo assim, todos 0s pontos ou areas criticas sao considerados ilegais e
inapropriados, devendo ser extintas, e 0os impactos socioambientais por elas causados deveréo
ser cobrados dos seus proprietarios, como é previsto em Lei vigente.

Para indicar as possiveis solucfes a serem implementadas pelo poder publico, foi necessario
aplicar uma avaliagdo na amostragem de pontos e areas identificadas no Inventario. Esta
avaliacdo foi feita levando-se em consideracdo aspectos como:

1) Localizacdo da area ou ponto existente;

2)  Tipo de residuos presentes;

3)  Existéncia de macro e microvetores;

4)  Presenca de catadores e carroceiros;

5)  Tipo de solo;

6) Tamanho da area;

7)  Proximidade de corpos de agua; e,

8)  Proximidade de equipamentos sociais, dentre outros.
As demais variaveis podem ser vistas no proprio Inventario anexo.

Apos essa identificacdo as variaveis foram tratadas e passaram a receber peso variando de 0 a

5 dependendo da magnitude de sua existéncia.

Esses pesos foram somados e inseridos em uma formula proporcional que geraram notas para

compor o indice de Magnitude de Deposicdo de Residuo (IMDR).

Quanto as areas contaminadas, o Municipio do Natal devera atender as acdes a seguir listadas:
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1)  Realizar estudos de solo das areas e pontos de acumulo de residuos identificados pelo

Inventério e que apresentam Alta e Média magnitude.

2)  Elaborar e implementar o Programa de Recuperacio de Areas Degradadas, incluindo o
processo de descontaminacdo das areas afetadas;

3) Intensificar o processo de fiscalizagdo para coibir a formacdo de novas areas de
acumulo de residuos;

4)  Urbanizar de forma a permitir o uso publico as areas de passeio e demais terrenos
publicos, que comportem equipamentos sociais, a exemplo de pracas, do programa jogo
limpo e demais alternativas de lazer.

2.3.17 Periodicidade de sua revisao, observando prioritariamente o periodo de vigéncia

do plano plurianual municipal

O plano teré para as suas propostas de implementacéo o prazo maximo de 15 (quinze) anos e
revisdo a cada 04 (quatro) anos, cujas propostas encontram-se distribuidas em curto, medio e

longo prazo.

A importancia da revisdo no periodo acima mencionado deve-se ao fato de estar em

consonancia com a politica de gestdo municipal do momento.

Neste caso, 0 Plano ora proposto devera ter sua primeira revisdo para o inicio do ano vindouro
(2013).
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&

CAPITULO Il - PROPOSTAS E HIERARQUIZACAO DAS ACOES
PRIORITARIAS DO PMGIRSNatal
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3.1 PROPOSTAS DE ACAO E INTERDEPENDENCIA

O PMGIRSNatal prevé diversas propostas de acGes para sua implementacdo, conforme
apresentadas no escopo do acima descrito.

Entretanto, visando a necessidade de se estruturar a aplicacdo das mesmas de forma a
considerar as informacgBes do diagndstico (anexo 01), bem como para atender aos
objetivos que foram definidos, a factibilidade de execugéo, onde deverdo atender aos
aspectos econdmicos e politicos, bem como as estratégias de aceitacdo e inter-
relacionamento com os atores sociais, foi realizada uma interdependéncia com o0s

principais atores de desenvolvimento e parceiros.

Todas as agOes propostas e a interdependéncia entre os atores sociais envolvidos na

execucdo das mesmas encontram-se descritas no quadro 3.1.
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ATIVIDADES ACOES

INTERDEPENDENCIA

1 Preservar o ordenamento ja implantado na
Regido metropolitana de Natal, dando
continuidade ao contrato de concesséo de
implantac&o e exploracdo do aterro sanitério,

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
Companhia de Servicos Urbanos de Natal - URBANA

Natal e Ceara - Mirim buscando
continuidade a operacdo de um aterro
sanitario no segundo municipio;

2.3.1 Identificacdo de areas favoraveis
para disposicdo final ambientalmente

celebrado entre o municipio de Natal e a Parceiros:
N P Concessionaria BRASECO
concessionaria BRASECO;
2 Preservar o convénio entre os municipios de | Coordenador:

Prefeitura Municipal do Natal
Companhia de Servicos Urbanos de Natal - URBANA

Parceiros:
Prefeitura Municipal de Ceara - Mirim

adequada de rejeitos 3 Estimular a continuidade dos contratos entre
a concessionaria BRASECO e 0os municipios
de Macaiba, lelmo Marinho, Parnamirim,
S&o Gongalo do Amarante, Extremoz e Rio
do Fogo;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
Companhia de Servicos Urbanos de Natal - URBANA

Parceiros:

Demais Prefeituras: Macaiba, lelmo Marinho,
Parnamirim, Sdo Gongalo do Amarante, Extremoz e Rio
do Fogo

4 Incentivar novos contratos entre a
concessionaria BRASECO e os demais

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
Companhia de Servicos Urbanos de Natal (URBANA)
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2.3.1 ldentificacdo de areas favoraveis
para disposi¢do final ambientalmente
adequada de rejeitos

municipios da Regido Metropolitana;

Parceiros:
Concessionaria BRASECO

Aumentar o nimero de Cooperativas de Coordenador:

Catadores; Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Estimular, implementar e ampliar o Coordenador:

Programa de Coleta Seletiva no Municipio; | Prefeitura Municipal do Natal
URBANA
Parceiros:

Secretarias Municipais de Ac¢do Social e Meio Ambiente

Acompanhar as medidas de controle e
monitoramento do aterro sanitario;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal

URBANA

Parceiros:

Concessiondria BRASECO
Estimular o aproveitamento energético do Coordenador:
biogas do Aterro Sanitario Metropolitano de | Prefeitura Municipal do Natal
Natal: URBANA

Parceiros:

Concessiondria BRASECO
Acompanhar o encerramento do aterro Coor_denador:_ _
sanitario de acordo com a determinagio do | Prefeitura Municipal do Natal
Projeto e monitoramento p6s-fechamento. URBANA

Parceiros:

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Jodo Pessoa — PB CEP: 58.032-000

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300

89



Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

Projetardo solugies ambirtais

2.3.1 ldentificacdo de areas favoraveis
para disposicdo final ambientalmente
adequada de rejeitos

Concessionaria BRASECO
Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio
Ambiente (IDEMA)

10 Acompanhar o projeto para as novas células | Coordenador:
e estruturas necessarias para a operacdo do | Prefeitura Municipal do Natal
aterro sanitario; URBANA
Parceiros:
Concessionaria BRASECO
IDEMA
11 Exigir o licenciamento ambiental para a Coordenador:

implantacdo e operacgdo do aterro sanitario;

Prefeitura Municipal do Natal
Companhia de Servicos Urbanos de Natal - URBANA

Parceiros:
Concessionaria BRASECO
IDEMA

12 Acompanhar a execucédo das obras no local;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Concessionaria BRASECO
IDEMA

13 Acompanhar o cumprimento de medidas de
controle e monitoramento do aterro
sanitario;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
Companhia de Servicos Urbanos de Natal - URBANA

Parceiros:
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2.3.1 ldentificacdo de areas favoraveis
para disposicdo final ambientalmente
adequada de rejeitos

Concessionaria BRASECO

14 Acompanhar o plano de fechamento do Coordenador:
aterro sanitario de acordo com o projeto Prefeitura Municipal do Natal
apresentado. URBANA
Parceiros:
Concessionaria BRASECO
IDEMA
15 Considerar os Estudos vulnerabilidade Coordenador:

ambiental da Regido da Grande Natal;

Prefeitura Municipal do Natal
Companhia de Servicos Urbanos de Natal - URBANA

Parceiros:
Secretaria de Meio Ambiente e Urbanismo (SEMURB)

16 Adotar os aspectos caracteristicos de areas Coordenador:
favoraveis a implantagdo de aterros de Prefeitura Municipal do Natal
rejeitos na regido, levando-se em URBANA
consideracéo os critérios de selecdo de .
. Parceiros:
areas; SEMURB
17 Analisar o sistema hidroldgico e a Coordenador:
geomorfologia apresentada na Regido Prefeitura Municipal do Natal
Metropolitana; URBANA
Parceiros:
SEMURB

Prefeituras Municipais da Regido Metropolitana do
Natal
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18

Estudar a viabilidade técnica, econémica,
ambiental e institucional na Regido;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

SEMURB

Prefeituras Municipais da Regido Metropolitana do
Natal

19

2.3.1 ldentificacdo de areas favoraveis
para disposicdo final ambientalmente
adequada de rejeitos

Realizar estudo das localizaces e distancias
das Unidades de Conservacao existentes na
Regido;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

SEMURB

Prefeituras Municipais da Regido Metropolitana do
Natal

20 Considerar o Plano Diretor € a legislacdo Coordenador:
ambiental do municipio selecionado paraa | Prefeitura Municipal do Natal
implantacdo do aterro; URBANA
Parceiros:
SEMURB
21 Atender as distancias das Zonas de Protecdo | Coordenador:
de Aeroportos, aerédromos e helipontos Prefeitura Municipal do Natal
considerados na legislacdo do Comando da URBANA
Aeronautica; .
Parceiros:
SEMURB

Comando da Aeronautica (COMAER)
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do aterro.

22 Auvaliar a logistica de transporte de residuos; | Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

23 Avaliar os custos de implantacéo e operagdo | Coordenador:

Prefeitura Municipal do Natal
Companhia de Servicos Urbanos de Natal - URBANA

Parceiros:
SEMURB

24

2.3.1 ldentificacdo de areas favoraveis
para disposicdo final ambientalmente
adequada de rejeitos

Coibir o descarte de RCC em &reas ndo
autorizadas;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
Companhia de Servicos Urbanos de Natal - URBANA

Parceiros:
SSEMURB
25 Orientar a segregacdo de RCC na fonte Coordenador:
geradora, visando encaminhar apenas 0s Prefeitura Municipal do Natal
rejeitos; URBANA
Parceiros:
SEMURB
26 Reaproveitar os RCC na fonte geradora, Coordenador:
objetivando o aumento da vida (til do Prefeitura Municipal do Natal
aterro; URBANA
Parceiros:
SEMURB

Prefeituras Municipais da Regido Metropolitana do
Natal
SINDUSCON
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2.3.1 ldentificacdo de areas favoraveis
para disposicdo final ambientalmente
adequada de rejeitos

27

Implantar usinas de Reciclagem de RCC,;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

SEMURB

Prefeituras Municipais da Regido Metropolitana do
Natal

28

Orientar e incentivar o uso de produtos
reciclados oriundos de RCC;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

SEMURB

Prefeituras Municipais da Regido Metropolitana do
Natal

SINDUSCON

29

Impulsionar o mercado local de produtos
originarios de RCC;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

SEMURB

Prefeituras Municipais da Regido Metropolitana do
Natal

SINDUSCON
30 Estudar areas propicias para a implantacdo Coordenador:
de aterro de inertes; Prefeitura Municipal do Natal
URBANA
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2.3.1 ldentificacdo de areas favoraveis
para disposicdo final ambientalmente
adequada de rejeitos

Parceiros:

SEMURB

Prefeituras Municipais da Regido Metropolitana do
Natal

SINDUSCON

31 Acompanhar o projeto de implantacéo e
operacao;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

SEMURB

Prefeituras Municipais da Regido Metropolitana do
Natal

32 Acompanhar o licenciamento ambiental da
area, implantacdo e operacao do aterro;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

SEMURB

Prefeituras Municipais da Regido Metropolitana do
Natal

33 Acompanhar a implantacdo e operacdo do
aterro;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
SEMURB
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Projetardo solugies ambirtais

2.3.1 ldentificacdo de areas favoraveis
para disposicdo final ambientalmente
adequada de rejeitos

34

Acompanhar o programa de monitoramento
ambiental do Aterro de RCC;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

SEMURB

Prefeituras Municipais da Regido Metropolitana do
Natal

SINDUSCON

35

Acompanhar o fechamento e recuperagéo da
area de disposicao de rejeitos Classe 11- B.

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

SEMURB

Prefeituras Municipais da Regido Metropolitana do
Natal

SINDUSCON
36 Levantamento e cadastramento dos Coordenador:
geradores de residuos especiais conforme Prefeitura Municipal do Natal
classifica a legislacao pertinente; URBANA
2.3.2 ldentificacdo dos residuos Parceiros:
solidos e dos geradores sujeitos a SEMURB
elaboracéo de plano de gerenciamento | 37 Controle dos empreendimentos com a sua Coor_denador:_ _
respectiva atividade; Prefeitura Municipal do Natal
URBANA
Parceiros:
SEMURB

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Jodo Pessoa — PB CEP: 58.032-000
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2.3.2 ldentificacdo dos residuos
solidos e dos geradores sujeitos a
elaboracdo de plano de gerenciamento

38 Investimento em recursos humanos para Coordenador:
fiscalizacao; Prefeitura Municipal do Natal
URBANA
39 Investimento em fiscalizacéo eletronica. Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA
40 Monitoramento por meio de fiscaliza¢do Coordenador:
eletronica; Prefeitura Municipal do Natal
URBANA
41 Monitoramento no destino final dos Coordenador:
quantitativos de residuos advindos dos Prefeitura Municipal do Natal
grandes geradores de residuos com URBA_‘NA
Parceiros:

utilizacdo de balancas eletronicas;

InstituicBes de Ensino e Pesquisa

42 Diagnosticar os residuos solidos gerados, Coordenador:
contendo a origem, o volume e a Prefeitura Municipal do Natal
caracterizacdo dos mesmos; URBANA

43 Divulgacdo junto aos grandes geradores de Coordenador:

lixo (shopping centers, supermercados,
restaurantes, comércio de grande porte,
dentre outros) de informacoes relacionadas a
sua responsabilidade de separar 0s materiais
reciclaveis e dispor para a coleta seletiva
realizada pelos catadores;

Prefeitura Municipal do Natal
Companhia de Servicos Urbanos de Natal - URBANA

Parceiros:
Cooperativas de Catadores

44

Cobrar plano de gerenciamento de residuos

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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site: www.ecosampb.com.br

email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300

97



Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

dos grandes geradores com as suas
respectivas licengas;

Companhia de Servicos Urbanos de Natal - URBANA

Parceiros:
Secretaria de Meio Ambiente e Urbanismo — SEMURB

45 Exigir o gerador s6 contrate para a coleta, 0
transporte, o tratamento e a disposicao final
dos seus residuos, transportadores
devidamente cadastrados na Companhia de
servicos Urbanos de Natal - URBANA,

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
Companhia de Servicos Urbanos de Natal - URBANA

Parceiros:
Secretaria de Meio Ambiente e Urbanismo — SEMURB

46 Exigir das Construtoras o Plano de Coor_denador:_ _
Gerenciamento de Residuos, das obrasem | Prefeitura Municipal do Natal
2.3.2  ldentificacdo residuos execucéo, no momento da solicitagdo do URBANA
3?';)(105 e 305 I ger%dores sujeitos a Atestado de Responsabilidade Técnica — Parceiros:
elaboragdo de plano de gerenciamento : :
ART junto ao CREA/RN. SEMURB
47 Caracterizagdo dos residuos de grandes Coordenador:
geradores; Prefeitura Municipal do Natal
URBANA
Parceiros:
SINDUSCON
48 Estabelecer campanhas de educacédo Coordenador:
ambiental juntos aos geradores de residuos | Prefeitura Municipal do Natal
especiais; URBANA
Parceiros:
SINDUSCON

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Jodo Pessoa — PB
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49

Divulgagdo, por meio de comunicagéo
direta, dos deveres dos grandes geradores
quanto ao acondicionamento e disposicédo
dos residuos gerados, enfatizando e a

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

2.3.3 Procedimentos operacionais e
especificagbes minimas a serem
adotados nos servicos publicos de
limpeza urbana e manejo de residuos
solidos, incluida a disposi¢do final
ambientalmente adequada dos rejeitos

. N x . Parceiros:
importancia da segregacdo dos residuos; SEMURB
SINDUSCON
50 Atender a classificacdo dos residuos Coordenador:

gerados, buscando realizar um diagndstico
permanente e sistematico, gerando um
panorama caracterizado dos referidos
residuos. Para tanto devera atender a NBR
10004/04, que trata sobre a classificacdo dos
Residuos Sdlidos.

Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

o1

Elaborar os estudos sobre a parte liquida
exaurida pelos residuos sélidos gerados,
utilizando-se para tanto das normas e
diretrizes existentes nas legislagdes abaixo
relacionadas:

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

52

Realizar Estudos de contaminacédo de areas
identificadas como pontos de acumulo de
residuos;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
SEMURB

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
CEP: 58.032-000
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Projetardo solugses ambiostais

2.3.3 Procedimentos operacionais e
especificacdes minimas a serem
adotados nos servicos publicos de
limpeza urbana e manejo de residuos
solidos, incluida a disposi¢édo final
ambientalmente adequada dos rejeitos

53

Implantar um sistema de monitoramento de
seu manejo, buscando atender desde a
geracdo ao destino final ambientalmente
adequado dos Residuos Industriais;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

54

Instituir a obrigatoriedade de Plano que
deveré indicar todos os métodos possiveis e
permissiveis de

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

55

acordo com o0 gue preconiza as diretrizes das
legislacdes abaixo indicadas, e em
consonancia com cada tipo de residuo
gerado;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

56

Promover um ordenamento do processo de
armazenamento dos residuos gerados,
através de LegislacGes Especificas;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

57

Propor um sistema de acompanhamento e
monitoramento sistematicos incluindo a fase
da geracédo e do manejo, buscando atender as
legislacdes sobre os residuos de Servigos de

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

o Parceiros:
Saude; SEMURB
Secretaria de Saude
58 Instituir normas que possibilitem a atuacdo | Coordenador:

direta e ordenada sobre o transporte dos

Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
CEP: 58.032-000
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2.3.3 Procedimentos operacionais e
especificacbes minimas a serem
adotados nos servigcos publicos de
limpeza urbana e manejo de residuos
solidos, incluida a disposi¢do final
ambientalmente adequada dos rejeitos

residuos

59

Elaborar planos de gerenciamento para
outros residuos especiais, com Pneus, Pilhas
e Baterias, Oleos Lubrificantes, Embalagens
de Agrotdxicos e Residuos

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
- URBANA

Eletroeletroni Parceiros:
etroeletronicos. SEMURB
60 Instituir programas de motivacao dos Coordenador:

agentes envolvidos: catadores e populacéo,
para que o material coletado seja 0 maximo
possivel do montante produzido.

Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

61

Realizar um diagndstico junto aos catadores
visando a captacao de sugestbes sobre
problemas existentes na coleta seletiva e
junto com os mesmos buscar a solugdo para
esses problemas.

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

62

Promover, com a populagéo, pesquisa de
satisfacdo, além de reuniGes ampliadas por
setores atendidos, para que se detecte o nivel
de satisfacdo dos colaboradores e suas

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
CEP: 58.032-000
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Projetardo solugses ambiostais

2.3.3 Procedimentos operacionais e
especificacdes minimas a serem
adotados nos servicos publicos de
limpeza urbana e manejo de residuos
solidos, incluida a disposi¢do final
ambientalmente adequada dos rejeitos

sugestdes de melhoria.

Cooperativas de Catadores

63

Implantar mecanismos de monitoramento da
eficiéncia e dos custos envolvidos, buscando
dar continuidade as acOes da coleta seletiva.

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

64

Implementar sistema de informacdes que
abranja todos os aspectos operacionais, a
partir da definicdo de metas e objetivos e do
planejamento das a¢es, cujos custos devem
ser estimados em orcamentos tdo detalhados
quanto possivel. O sistema devera conter
como indicadores:

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

65

Realizar estudos visando o estabelecimento
de critérios de priorizacdo das acOes
destinadas a recuperacdo do aterro da
Cidade Nova.

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

66

Estabelecer programa de monitoramento do
processo de recuperagdo em curso.

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

67

Elaborar material técnico e realizar agdes de
capacitacdo gerencial e técnica dos gestores
publicos envolvidos com o tema.

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
CEP: 58.032-000
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Projetardo solugses ambiostais

2.3.3 Procedimentos operacionais e
especificacbes minimas a serem
adotados nos servigcos publicos de
limpeza urbana e manejo de residuos
solidos, incluida a disposi¢do final
ambientalmente adequada dos rejeitos

68 Avrticular junto aos 6rgaos estaduais de meio | Coordenador:
ambiente visando & uniformizacéo dos Prefeitura Municipal do Natal
procedimentos referentes ao processo de URBANA
licenciamento
69 Aumentar a reciclagem de residuos solidos — | Coordenador:
Incentivar a reciclagem no Municipio do Prefeitura Municipal do Natal
Natal, tanto por parte do consumidor como URBANA
or parte do setor empresarial, promovendo .
Por b P ’ Parceiros:

acOes compativeis com os principios da
responsabilidade compartilhada dos
geradores de residuos e da logistica reversa,
tal como se acha estabelecido na Politica
Nacional de Residuos Solidos (PNRS).
Neste quesito cabe também incentivar a
industria da reciclagem com incluséo social
(insercdo dos catadores);

Cooperativas de Catadores

70

Promover iniciativas voltadas a “construgdo
sustentavel” — Induzir o setor da construcéo
civil — e o de infra-estrutura como estradas,
portos e outros — a adotar praticas que
melhorem a desempenho socioambiental
desde o projeto até a construcéo efetiva,
passando por criteriosa selecdo de materiais
e alternativas menos impactantes ao

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
Companhia de Servicos Urbanos de Natal - URBANA

Parceiros:
Secretaria de Meio Ambiente e Urbanismo — SEMURB
SINDUSCON

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Jodo Pessoa — PB CEP: 58.032-000

site: www.ecosampb.com.br

email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300

103



Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

Projetardo solugies ambirtais

2.3.3 Procedimentos operacionais e
especificacbes minimas a serem
adotados nos servicos publicos de
limpeza urbana e manejo de residuos
solidos, incluida a disposicdo final
ambientalmente adequada dos rejeitos

ambiente e a satde humana, bem como a
minimizacado da geracdo de residuos de
construcao civil (RCC);

71

Incentivar o desenvolvimento de sistemas de
gestdo ambiental e empresarial voltados para
a melhoria dos processos produtivos e ao
reaproveitamento dos residuos solidos;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

72

Implementar campanhas de divulgacéo e
capacitacdo — Divulgar conceitos,

disseminar conhecimentos e informacdes
relevantes ligados ao tema, junto ao setor

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

duti icinal iadad Parceiros:
produtivo, governo municipal e sociedade SEMURB
civil.
73 Implantar medidas que incentivem as Coordenador:

préticas de reutilizacdo e reciclagem dos
diversos materiais que compde 0os RSU;

Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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2.3.3 Procedimentos operacionais e
especificacdes minimas a serem
adotados nos servicos publicos de
limpeza urbana e manejo de residuos
solidos, incluida a disposi¢do final
ambientalmente adequada dos rejeitos

74

Implantar incentivos (fiscais, financeiros e
crediticios) voltados ao incremento da
reciclagem com gestfes junto a Secretaria
Municipal de Tributag&o;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Secretaria de Tributagdo — SEMUT

75

Induzir o emprego de produtos que tenham
na sua composicdo materiais reciclados, nas
compras publicas;

Coordenador:

Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

Secretaria de Planejamento, Fazenda e TI - SEMPLA

76 Promover o fortalecimento das cooperativas | Coordenador:
e associacdes de catadores; Prefeitura Municipal do Natal
URBANA
77 Promover a criago de novas cooperativas e | Coordenador:
associacdes e regularizacio das existentes; | Prefeitura Municipal do Natal
URBANA
Parceiros:
Cooperativas de Catadores
78 Promover a articulacdo em rede das Coordenador:
cooperativas e associacdes de catadores; Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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Projetardo solugses ambiostais

2.3.3 Procedimentos operacionais e
especificacdes minimas a serem
adotados nos servicos publicos de
limpeza urbana e manejo de residuos
solidos, incluida a disposi¢do final
ambientalmente adequada dos rejeitos

Parceiros:
Cooperativas de Catadores

79

Capacitar, técnica e gerencialmente, 0s
membros das cooperativas e associages;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Cooperativas de Catadores

80

Promover acGes de educacdo ambiental
especificamente aplicadas a tematica da
coleta seletiva e da atuacdo dos catadores
junto a populacgéo afetada, visando o
fortalecimento da imagem do catador e a
valorizacdo de seu trabalho na comunidade;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Cooperativas de Catadores

81

Promover a integracdo dos catadores de
materiais reutilizaveis e reciclaveis aos
sistemas de logistica reversa.

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Cooperativas de Catadores

82

Implementar melhorias na segregacao dos
RSU domiciliares e comerciais,
principalmente no que se refere a parcela
Umida de forma a propiciar a obtencéo de
um composto organico de alta qualidade,
otimizando o seu aproveitamento quer seja
para utilizagdo de composto para fins

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Cooperativas de Catadores

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
CEP: 58.032-000
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Projetardo solugses ambiostais

2.3.3 Procedimentos operacionais e
especificacdes minimas a serem
adotados nos servicos publicos de
limpeza urbana e manejo de residuos
solidos, incluida a disposicdo final
ambientalmente adequada dos rejeitos

agricolas e de jardinagem ou para fins de
geracdo de energia,;

83

Implementar medidas especificamente
voltadas para feiras, mercados, CEASAS e
demais pontos de concentracdo de produtos
cujos residuos organicos sejam passiveis de
aproveitamento com vistas a melhoria do
atual gerenciamento dos residuos gerados e
a consequente obtengdo de um composto
organico de alta qualidade, otimizando o seu
aproveitamento para obtencdo de composto
para fins agricolas e de jardinagem;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
CEASA/RN

84

Implementar medidas para aproveitamento
do potencial dos materiais provenientes de
capinacao e poda de arvores;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Cooperativas de Catadores

85

Elaborar cartilhas e manuais que orientem a
realizacdo de atividades de capacitacdo dos
gestores publicos sobre a importancia de
uma adequada segregacgdo na fonte e as
oportunidades de aproveitamento dos

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
CEP: 58.032-000
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Projetardo solugies ambirtais

materiais dela decorrentes.

2.3.5 ldentificacdo das possibilidades
de implantacdo  de  solugdes
consorciadas ou compartilhadas com
outros Municipios, considerando, nos
critérios de economia de escala, a
proximidade dos locais estabelecidos e
as formas de prevencdo dos riscos
ambientais

86

Implantar e profissionalizar a estrutura de
gestao dos negocios derivados da “nova
economia dos residuos”;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Cooperativas de Catadores
SEBRAE/RN

87

Organizar e estruturar as associacoes e
cooperativas de catadores e melhorar as suas
condicBes de producéo de escala de
operacao e de especializagio;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Cooperativas de Catadores

88

Agregar valor aos residuos, por intermédio
da pesquisa e do desenvolvimento de
métodos, processos e produtos inovadores;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Cooperativas de Catadores

89

Implantar e profissionalizar a estrutura de
gestdo de negdcios derivados da “nova
economia dos residuos”;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Cooperativas de Catadores

90

Organizar e estruturar as associagoes e
cooperativas de catadores e melhorar as suas

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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Projetardo solugies ambirtais

2.3.5 ldentificacdo das possibilidades
de implantacdo  de  solugdes
consorciadas ou compartilhadas com
outros Municipios, considerando, nos
critérios de economia de escala, a
proximidade dos locais estabelecidos e
as formas de prevencdo dos riscos
ambientais

condicdes de producéo, de escala de

operagdo e de especializacao; Parceiros:
Cooperativas de Catadores
91 Agregar valor dos residuos, por intermédio | Coordenador:

de pesquisa e desenvolvimento de métodos,
processos e produtos inovadores;

Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Cooperativas de Catadores
Institui¢cBes de Ensino e Pesquisa

92

Construir uma cadeia de valor de
determinados residuos “nobres”: aluminio —
plasticos — pneus — eletroeletrénicos — de
construcdo e demolicéo, etc.:

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Cooperativas de Catadores
SEBRAE/RN

93

Eliminar os intermediarios (atravessadores)
da cadeia produtiva;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Cooperativas de Catadores

94

Implantar central de comercializacdo com
vistas ao atendimento do Art. 5° da Lei
12.375/2010 (reducéo do IP1 na compra de
reciclaveis feitas diretamente das
cooperativas de catadores);

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
CEASA

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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2.3.5 ldentificacdo das possibilidades
de implantacdo  de  solugdes
consorciadas ou compartilhadas com
outros Municipios, considerando, nos
critérios de economia de escala, a
proximidade dos locais estabelecidos e
as formas de prevencdo dos riscos
ambientais

Secretarias Municipais

95

Solucionar os possiveis conflitos entre
associacdes e cooperativas de catadores
desorganizados;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Cooperativas de Catadores

96

Implantar um programa de progressao
profissional/social para as associages e
cooperativas de catadores, com a sua
integracdo produtiva numa estrutura
empresarial.

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Cooperativas de Catadores
Ministério do Trabalho

2.3.5Indicadores de  desempenho
operacional e ambiental dos servigos
publicos de limpeza urbana e manejo
de residuos sdlidos adotados no SNIS
— Sistema nacional de informages
sobre saneamento.

97

Adotar como indicadores de desempenho
operacional e ambiental dos servigos
publicos de limpeza urbana e manejo de
residuos sélidos os Indicadores ja instituidos
no SNIS — Sistema Nacional de Informacdes
sobre Saneamento.

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

2.3.7 Regras para o transporte e outras
etapas do gerenciamento de residuos
solidos de que trata o art. 20 da Lei
12.305/2010

98

Levantamento e cadastramento,
intensificando o nimero de empresas
cadastradas na URBANA;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
CEP: 58.032-000
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2.3.7 Regras para o transporte e outras
etapas do gerenciamento de residuos
solidos de que trata o art. 20 da Lei
12.305/2010

99 Obrigar a Empresa a apresentagdo da Coordenador:
documentacéo exigida no momento da Prefeitura Municipal do Natal
solicitacdo do Termo de Autorizag&o; URBANA

100Intensificar a fiscalizacdo do transporte de Coordenador:
residuos, visando os dispostos legais; Prefeitura Municipal do Natal

URBANA
Parceiros:

Secretaria de Mobilidade Urbana (SEMOB)

101Cadastramento das caixas estacionarias
utilizadas pelas empresas transportadoras,

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal

por numeragdo continua; URBANA
102Implantar Monitoramento por meio de Coordenador:
fiscalizacdo eletronica; Prefeitura Municipal do Natal
URBANA
103Monitorar os quantitativos de residuos Coor_denador:_ _
transportados pelas empresas Prefeitura Municipal do Natal
transportadores; URBANA
104Divulgar, por meio de comunicagdo direta, | Coordenador:
os deveres dos transportadores enfatizando a | Prefeitura Municipal do Natal
gestdo adequada de residuos; URBANA
105Estabelecer campanhas de educacéo Coordenador:
ambiental juntos aos transportadores de Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

residuos;

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
CEP: 58.032-000
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106Cumprir o estabelecido na Lei 12.305-2010
e nas legislacdes pertinentes aos residuos
solidos urbanos.

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

107Criar o Comité Orientador no ambito da
URBANA para apreciar assuntos pertinentes
a tais temas, cuja composicdo eclética
incorpore Orgéos afins da estrutura
administrativa do municipio, podendo
ampliar-se para dialogar com técnicos
representantes de instituicdes estaduais,
federais e da sociedade civil;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

108Criar e Regulamentar a Lei que sobre a
gestdo integrada de residuos sélidos no
municipio, haja vista a necessidade de
explicitagdo e detalhamento de temas
relevantes como: logistica reversa; programa
de educacdo ambiental com supedaneo na
Lei Federal 9.795/99 e Lei 12.305/10; coleta
seletiva e celebracgdo de convénios com
cooperativas e associa¢Oes de catadores.

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Joéo Pessoa — PB CEP: 58.032-000
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2.3.9 Programas e acbes de
capacitacdo técnica voltados a sua
implementacdo e operacionalizagdo

109Elaborar um programa que proporcione
ferramentas facilitadoras do
desenvolvimento, da capacitacéo e da
qualificagéo dos seus servidores,
promovendo assim seu crescimento
profissional e conseqiientemente
institucional e desta forma, possibilitando a
conscientizagdo da funcdo da urbana, tanto a
nivel institucional como ambiental e até
mesmo da salde da populacéo.

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

110Promover capacitacGes onde reflita em
discussdo e o aprimoramento das relacdes
humanas nos diversos setores da instituicao;
proporcionando capacitacdo continuada, no
sentido de contribuir para o
desenvolvimento de competéncias
institucionais; incentivando a capacitacao e
a qualificagdo profissional, nos diversos
niveis, de forma que os servidores possam
atingir a progressao na carreira, 0
desenvolvimento pessoal, técnico e
institucional, tendo em vista que 87% do seu
quadro possuir apenas nivel basico,
conforme diagnostico apresentado.

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Jodo Pessoa — PB CEP: 58.032-000
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2.3.10 Programas e agdes de educacao
ambiental que promovam a nao-
geracdo, reducdo, reutilizagdo e
reciclagem de residuos solidos

111Implantar programas de mobilizacdo e
comunicacao social de forma integrada e
continua;

Coordenador:

Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

SEMURB

Cooperativas de Catadores

112Elaborar e implementar um programa de
educacdo ambiental permanente para
Urbana.

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
SEMURB
Cooperativas de Catadores

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Jodo Pessoa — PB CEP: 58.032-000
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113 Implementar um Sistema de Regularizagédo
de Documentos dos Catadores, pois ha catador
que ainda ndo tem ao menos o Registro de
Identidade;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Secretaria de Assisténcia Social
Cooperativas de Catadores

113Intensificar de parcerias que proporcionem
cursos nas areas de gestdo empresarial,
relacGes humanas, questdo ambiental, ainda
da tematica do cooperativismo e
associativismo, visando a auto-
sustentabilidade das cooperativas de
catadores, a exemplo do Programa do WWF
Brasil e Fundagéo do Banco do Brasil.

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

SEBRAE/RN

Organizagdes Nado Governamentais

InstituicOes Financeiras Nacionais e Internacionais
Cooperativas de Catadores

114Elaborar projetos que atendam as caréncias
tanto pelo préprio catador, mas também de
sua familia, como exemplo: cursos e
oficinas artesanais com materiais
reciclaveis; fabricacdo de vassouras de
garrafa pet e a cestaria em jornais;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Secretaria de Assisténcia Social
Cooperativas de Catadores

115Buscar alternativas mais avancadas de
integragdo social e geracdo de renda, como
curso de producéo e implantagdo de hortas
comunitérias;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Joéo Pessoa — PB CEP: 58.032-000
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Secretaria de Assisténcia Social
EMATER/RN
Cooperativas de Catadores

116Implantar cursos profissionalizantes, como Coordenador:

cabeleireiro e manicure, além de culinaria, | Prefeitura Municipal do Natal
dentre outros. URBANA

Parceiros:

Secretaria de Assisténcia Social
SEBRAE/RN

SENAC

Cooperativas de Catadores

117Realizar cadastramento dos sucateiros, Coordenador:
depésitos e recuperadores; Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

118Incentivar a insercdo de catadores ndo Coordenador:

organizados em cooperativas e/ou Prefeitura Municipal do Natal
associagdes; URBANA

119Incentivar a criacdo de novas cooperativas Coordenador:
e/ou associagdes; Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

120Realizar debates com empresa responsavel | Coordenador:
pela prestacdo de servicos de administracio | Prefeitura Municipal do Natal
do aterro sanitario; URBANA

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300
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121Criar um cadastro de empresas compradoras | Coordenador:
de materiais reciclaveis com o intuito de Prefeitura Municipal do Natal

organizar uma rede de comercializagéo de URBANA
forma a proporcionar a venda direta da .
ducdo dos catadores Parceiros: . . .
produc : Secretaria de Assisténcia Social
SEBRAE/RN

Cooperativas de Catadores

123 Implantar unidades de beneficiamento de Coordenador:
garrafas PET, visando a utilizagio em fabricagdo | Prefeitura Municipal do Natal
de vassouras, bolsas, ecofibra para confeccéo de URBANA

camisetas, brinquedos, etc.; .
Parceiros:

Secretaria de Assisténcia Social
SEBRAE/RN
Cooperativas de Catadores

122Estimular a producéo de sabdo a partir de Coordenador:
6leos de cozinhas; Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Secretaria de Assisténcia Social
SEBRAE/RN

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300
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PETROBRAS
Cooperativas de Catadores

123Implantar usina de reciclagem de Residuos | Coordenador:

da Construgdo Civil - RCC; Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

Secretaria de Assisténcia Social
SEBRAE/RN

Cooperativas de Catadores

124Implantar um sistema de reaproveitamento | Coordenador:
de podas de arvores para fabricacédo de Prefeitura Municipal do Natal
Carvéo e Lenha, ambientalmente permitidos. URBANA

Parceiros:

Secretaria de Assisténcia Social
SEBRAE/RN

Cooperativas de Catadores

125Implantar hortas comunitarias, utilizando Coordenador:
adubo de compostagem; Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

Secretaria de Assisténcia Social
SEBRAE/RN

EMATER/RN

Cooperativas de Catadores

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
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1261mplantar oficinas de recuperagdo de méveis | Coordenador:
(grandes volumes); Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

Secretaria de Assisténcia Social
SEBRAE/RN

SENAC

Cooperativas de Catadores

127Incentivar a construcéo de fabricas de Coor_denador:_ _
reaproveitamento de residuos de coco para Prefeitura Municipal do Natal
fazer briquetes; URBANA

Parceiros:

Secretaria de Assisténcia Social
SEBRAE/RN

Cooperativas de Catadores

128Implantar usinas de compostagem; Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:
Cooperativas de Catadores

129Incentivar a implantagao de fabricas de Coor_denador:. .
reutilizacio de faixas de tecido, de rafia e Prefeitura Municipal do Natal
banners para confecgéo de eco bags (bolsas) URBANA

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300
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e big bags.

Parceiros:

Secretaria de Assisténcia Social
SEBRAE/RN

SENAC

Cooperativas de Catadores

130Rever as formas de contratacdo das
Cooperativas e Associacdes de Catadores;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

2.3.13 Sistema de calculo dos custos
da prestacdo dos servicos publicos de
limpeza urbana e manejo de residuos
solidos, e a forma de cobranca desses
servicos, observada a Lei n° 11.445, de

131Prever nos Planejamentos Plurianuais e
PPAs a base orcamentaria para a contratagdo
destas estruturas de organizagdo de
Catadores;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

5 de janeiro de 2007

132Instituir legislacdo que discipline os meios e
instrumentos para contratacao de
associacdes e cooperativas.

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

2.3.14 Descricdo das formas e dos
limites da participacdo do Poder
Publico local na coleta seletiva,
respeitado o disposto no art. 33 da Lei
12.305/2010, e outras acoes relativas a

133Implantagdo de uma Contabilidade
Regulatéria para aferir o desempenho
econdmico-financeiro da empresa,
permitindo o equilibrio tarifario dos precos
publicos;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Jodo Pessoa — PB CEP: 58.032-000
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responsabilidade compartilhada pelo
ciclo de vida dos produtos;

134Realizar estudo de Viabilidade Econdmica e
Financeira que detalhes custos, despesas e
forma de arrecadacao

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

2.3.15 Identificagdo dos passivos
ambientais relacionados aos residuos
sélidos, incluindo areas contaminadas,
e respectivas medidas saneadoras

135Passar o fluxo de informacGes diretas ao
Conselho Municipal de Saneamento sobre a
gestdo dos Residuos Solidos;

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

136Efetivar e fazer operar o Conselho
Municipal de Limpeza Urbana — COMLUR.

Coordenador:

Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

InstituicGes Participes do Conselho
COMSAB

2.3.16 Meios a serem utilizados para o
controle e a fiscalizagdo, no &mbito
local, da implementacao e
operacionalizagdo do plano de
gerenciamento de residuos soélidos de
que trata o art. 20

137Realizar estudos de solo das areas e pontos
de acumulo de residuos identificados pelo
Inventario e que apresentam Alta e Média
Magnitude.

Coordenador:

Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

InstituicGes de Ensino e Pesquisa
CT Gas

138Elaborar e implementar o Programa de
Recuperagio de Areas Degradadas,
incluindo o processo de descontaminagao
das areas afetadas;

Coordenador:

Prefeitura Municipal do Natal
URBANA

Parceiros:

InstituicGes de Ensino e Pesquisa

139Intensificar o processo de fiscalizacdo para

Coordenador:
Prefeitura Municipal do Natal

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
CEP: 58.032-000
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2.3.16 Meios a serem utilizados para o
controle e a fiscalizagdo, no ambito
local, da implementagéo e
operacionalizacdo do plano de
gerenciamento de residuos sélidos de
que trata o art. 20

coibir a formacado de novas areas de URBANA
acumulo de residuos; Parcgiros_: _
Policia Militar

Associacdes de Moradores

140Urbanizar de forma a permitir o uso publico Coor_denador:_ _
de éreas de passeio e demais terrenos Prefeitura Municipal do Natal
publicos, que comportem equipamentos URBANA

sociais, a exemplo de pragas, jogos limpos e | RarCeiros:
' P pragas, Jod P Secretaria de Servigos Urbanos

demais alternativas de lazer. Secretaria de Obras Ptblicas

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Joéo Pessoa — PB CEP: 58.032-000
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3.2 HIERARQUIZAGAO DAS ACOES PRIORITARIAS E ESTIMATIVA DE
CUSTOS

Os aspectos elencados no diagndstico serviram de subsidios para elaboracdo da matriz
de avaliacdo que permitiu identificar, através de pontuacdo de 1 a 3, as acles
consideradas prioritarias e que posteriormente foram hierarquizadas para fins de
elaboracdo da agenda de trabalho.

Estas acOes prioritarias podem ser visualizadas no quadro 3.2, detalhadas por estimativa
de custos.

site: www.ecosampb.com.br
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Quadro 3.2 - Hierarquizacao das Acdes Prioritarias e Estimativa de Custos

ATIVIDADES

ACOES

VALOR (R$)

2.3.1 Identificacdo de areas

favoraveis para
disposicéo final
ambientalmente
adequada de rejeitos.

1. Preservar o ordenamento ja implantado na Regido metropolitana de
Natal, dando continuidade ao contrato de concessao de implantacéo e
exploracdo do aterro sanitario, celebrado entre o municipio de Natal e
a concessionaria BRASECO;

Orgamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacéo da acéo.

2. Realizar levantamento e cadastramento dos geradores de residuos

2.3.2 Idep tlflca(;,a(_) dos especiais conforme classifica a legislacdo pertinente; 200.000,00
residuos soélidos e dos
geradores sujeitos a 3. Cobrar plano de gerenciamento de residuos dos grandes geradores com i
elaboracéo de plano de as suas respectivas licengas;
gerenciamento. 4. Exigir das Construtoras o Plano de Gerenciamento de Residuos, das
obras em execucao, no momento da solicitacdo do Atestado de -
Responsabilidade Técnica — ART junto ao CREA/RN.
2.3.3 Procedimentos 5. Atender a classificacdo dos residuos gerados, buscando realizar um
operacionais e diagnoéstico permanente e sistematico, por ano, gerando um panorama 250.000.00

especificacbes minimas
a serem adotados nos
servigos publicos de
limpeza urbana e
manejo de residuos
solidos, incluida a
disposicéo final
ambientalmente
adequada dos rejeitos.

caracterizado dos referidos residuos. Para tanto devera atender a NBR
10004/04, que trata sobre a classificacdo dos Residuos Sélidos.

6. Elaborar os estudos sobre a parte liquida exaurida pelos residuos
sélidos gerados, utilizando-se para tanto das normas e diretrizes
existentes nas legislagoes;

Orgamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacgdo da agao.

7. Realizar Estudos de contaminacéo de areas identificadas como pontos

i’ , 350.000,00
de acumulo de residuos;
8. Implantar um sistema de monitoramento de seu manejo, buscando
atender desde a geracdo ao destino final ambientalmente adequado dos 500.000,00

Residuos Industriais;

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
CEP: 58.032-000
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9. Instituir a obrigatoriedade de Plano que devera indicar todos os
métodos possiveis e permissiveis de acordo com o que preconiza as
diretrizes das legislacdes, e em consonancia com cada tipo de residuo
gerado;

Orgamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacéo da acéo.

10. Promover um ordenamento do processo de armazenamento dos
residuos gerados, através de legislacdes especificas;

11. Propor um sistema de acompanhamento e monitoramento sistematicos

incluindo a fase da geracdo e do manejo, buscando atender as 250.000,00
legislacdes sobre os residuos de Servicos de Salde;
12. Elaborar planos de gerenciamento para outros residuos especiais, com
Pneus, Pilhas e Baterias, Oleos Lubrificantes, Embalagens de 500.000,00
Agrotoxicos e Residuos Eletroeletronicos.
13. Implantar o Sistema de acompanhamento, englobando as etapas de
DIAGNOSTICO, PLANEJAMENTO e MANUTENCAO do
234 Metas de reducio Prpgrama_MunicipaI de Coletfl Selet_iva Porta a Porta j& e>§istente,
reutilizagio colet:el além de V|sll_merar a agregacao conjunta de outras _modalldades de 250.000.00
seletiva 6 re,ciclagem Coleta Seletiva, como o P,rqgramas de Cole_z_ta Seletiva Ir]ternos, 0 !
entre outras. com vis‘Eas Postos de_Entrega Voluntarlgs, que conseqientemente, € a CoIgtaN
2 reduzir a ciuanti dade Sele‘glva, instrumento essencial para se atingir a meta de disposicéo
o ambientalmente adequada.
de rejeitos
encaminhados para 14. Instituir programas de motivagao dos agentes envolvidos: catadores e
disposicéo final populagdo, para que o material coletado seja 0 maximo possivel do -
ambientalmente montante produzido.
adequada.
15. Realizar um diagnéstico junto aos catadores visando a captacdo de
sugestdes sobre problemas existentes na coleta seletiva e junto com 0s 70.000,00

mesmos buscar a solucéo para esses problemas.

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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16. Promover, com a populacdo, pesquisa de satisfacdo, além de reunides

ampliadas por setores atendidos, para que se detecte o nivel de 800.000,00
satisfacdo dos colaboradores e suas sugestdes de melhoria.
17. Implantar mecanismos de monitoramento da eficiéncia e dos custos 300.000,00

envolvidos, buscando dar continuidade das ages da coleta seletiva.

Aumentar a reciclagem de residuos sélidos — Incentivar a reciclagem no
Municipio do Natal, tanto por parte do consumidor como por parte do
setor empresarial, promovendo acfes compativeis com os principios da
responsabilidade compartilhada dos geradores de residuos e da logistica
reversa.

Orcamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacgéo

Incentivar o desenvolvimento de sistemas de gestdo ambiental e
empresarial voltados para a melhoria dos processos produtivos e ao
reaproveitamento dos residuos solidos;

Orcamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacéo

Implementar campanhas de divulgacéo e capacitagdo — Divulgar
conceitos, disseminar conhecimentos e informacdes relevantes ligados ao
tema, junto ao setor produtivo, governo municipal e sociedade civil.

1.200.000,00

Implantar incentivos (fiscais, financeiros e crediticios) voltados ao
incremento da reciclagem com gestdes junto a Secretaria Municipal de
Tributacéo;

Orcamento Especifico a ser
definido no momento de
implementagao.

Induzir o emprego de produtos que tenham na sua composi¢ao materiais
reciclados, nas compras publicas;

Orgamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacgéo

Promover a articulacdo em rede das cooperativas e associagdes de
catadores;

Orcamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacdo
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Promover ac¢les de educacdo ambiental especificamente aplicadas a
tematica da coleta seletiva e da atuacdo dos catadores junto a populagéo
afetada, visando o fortalecimento da imagem do catador e a valorizacao de
seu trabalho na comunidade;

600.000,00

Implementar melhorias na segregacao dos RSU domiciliares e comerciais,
principalmente no que se refere a parcela imida de forma a propiciar a
obtencdo de um composto organico de alta qualidade, otimizando o seu
aproveitamento quer seja para utilizacdo de composto para fins agricolas e
de jardinagem ou para fins de geracdo de energia;

Orgamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacgéo

Implementar medidas especificamente voltadas para feiras, mercados,
CEASAs e demais pontos de concentracdo de produtos cujos residuos
organicos sejam passiveis de aproveitamento com vistas a melhoria do
atual gerenciamento dos residuos gerados e a consequente obtengdo de um
composto organico de alta qualidade, otimizando o seu aproveitamento
para obtencdo de composto para fins agricolas e de jardinagem;

Orcamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacéo

Elaborar cartilhas e manuais que orientem a realizacdo de atividades de
capacitacdo dos gestores publicos sobre a importancia de uma adequada
segregacdo na fonte e as oportunidades de aproveitamento dos materiais
dela decorrentes.

400.000,00

2.3.5 Identificagdo das

possibilidades de
implantagéo de
solucBes consorciadas
ou compartilhadas com
outros Municipios,
considerando, nos
critérios de economia

18. Implantar e profissionalizar a estrutura de gestdo dos negocios
derivados da “nova economia dos residuos’;

Orgamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacdo

19. Agregar valor aos residuos, por intermédio da pesquisa e do
desenvolvimento de métodos, processos e produtos inovadores;

20. Organizar e estruturar as associagdes e cooperativas de catadores e
melhorar as suas condi¢des de producéo, de escala de operacéo e de
especializagao;

Orgamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacgdo
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de escala, a
proximidade dos locais
estabelecidos e as
formas de prevencéo
dos riscos ambientais.

21.

Construir uma cadeia de valor de determinados residuos “nobres”:
aluminio — plasticos — pneus — eletroeletrénicos — de construcéo e
demolicao, etc.:

Orgamento Especifico a ser
definido no momento de
implementagéo

22.

Eliminar intermediarios (atravessadores) da cadeia produtiva;

23. Implantar central de comercializagdo com vistas ao atendimento do
Art. 5° da Lei 12.375/2010 (reducdo do IPI1 na compra de reciclaveis 1.000.000,00
feitas diretamente das cooperativas de catadores);
2.3.6 Indicadores de
desempenho
operacional e ambiental
O!OS servicos publicos de 24. Adotar como indicadores de desempenho operacional e ambiental dos
limpeza urbana e . s . . . o
. . servicos publicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos os
manejo de residuos . AR . . - -
. Indicadores ja instituidos no SNIS — Sistema Nacional de Informacdes
solidos adotados no sobre Saneamento
SNIS — Sistema '
nacional de
informac6es sobre
saneamento.
25. Levantamento e cadastramento, intensificando o nimero de empresas 60.000.00

2.3.7 Regras para o transporte e
outras etapas do
gerenciamento de
residuos sélidos de que
trata o art. 20 da Lei
12.305/2010;

cadastradas na URBANA;

26.

Obrigar a Empresa a apresentacdo da documentacéao exigida no
momento da solicitagdo do Termo de Autorizacao;

217.

Intensificar a fiscalizagdo do transporte de residuos;

28.

Implantar Monitoramento por meio de fiscalizacéo eletronica;

Orcamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacdo

29.

Estabelecer campanhas de educacdo ambiental juntos aos
transportadores de residuos;

100.000,00

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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30.

Cumprir o estabelecido na Lei 12.305-2010 e nas legislacbes
pertinentes aos residuos solidos urbanos.

2.3.8 Definicdo das

responsabilidades
quanto a sua
implementagdo e
operacionalizag&o,
incluidas as etapas do
plano de gerenciamento
de residuos solidos a
que se refere o art. 20 a
cargo do Poder Publico;

31.

Criar o Comité Orientador no &mbito da URBANA para apreciar
assuntos pertinentes a tais temas, cuja composicao eclética incorpore
Orgéos afins da estrutura administrativa do municipio, podendo
ampliar-se para dialogar com técnicos representantes de instituicdes
estaduais, federais e da sociedade civil;

32.

Criar e Regulamentar a Lei que sobre a gestdo integrada de residuos
s6lidos no municipio, haja vista a necessidade de explicitacdo e
detalhamento de temas relevantes como: logistica reversa; programa
de educacao ambiental com supedaneo na Lei Federal 9.795/99 e Lei
12.305/10; coleta seletiva e celebracdo de convénios com cooperativas
e associacOes de catadores.

2.3.9 Programas e acOes de

capacitacdo técnica
voltados a sua

33.

Elaborar um programa que proporcione ferramentas facilitadoras do
desenvolvimento, da capacitacdo e da qualificacdo dos seus
servidores, promovendo assim seu crescimento profissional e

. ~ ” S Lo 200.000,00
implementacdo e consequentemente institucional e desta forma, possibilitando a
operacionalizag&o; conscientizacdo da funcéo da urbana, tanto a nivel institucional como

ambiental e até mesmo da salde da populacao.

2.3.10 Programas e acoes de 34. Implantar programas de mobilizacdo e comunicacao social de forma 400.000.00
educacdo ambiental que integrada e continua; T
promovam a nao-
geracao, reducéo, 35. Elaborar e implementar um programa de educacdo ambiental
reutilizagdo e permanente para Urbana de forma contextualizadas de acordo a 450.000.00

reciclagem de residuos
solidos;

Legislacdo Nacional vigente.
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2.3.11 Programas e acOes para

a participacao dos
grupos interessados, em
especial, das
cooperativas ou outras
formas de associacdo de
catadores de materiais
reutilizaveis e
reciclaveis formadas
por pessoas fisicas de
baixa renda;

36.

Implementar um Sistema de Regularizacdo de Documentos dos
Catadores, pois ha catador que ainda ndo tem ao menos o Registro de
Identidade;

37.

Intensificar parcerias que proporcionem cursos nas areas de gestdo
empresarial, relagdes humanas, questdo ambiental, ainda da tematica
do cooperativismo e associativismo, visando a auto-sustentabilidade
das cooperativas de catadores, a exemplo do Programa do WWF
Brasil e Fundagéo do Banco do Brasil.

38.

Buscar alternativas mais avancadas de integracéo social e geracdo de
renda, como curso de producédo e implantacdo de hortas comunitérias;

39.

Realizar cadastramento dos sucateiros, depdsitos e recuperadores;

200.000,00

40.

Incentivar a insercao de catadores ndo organizados em cooperativas
e/ou associagoes;

Orcamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacédo

41.

Incentivar a criacdo de novas cooperativas e/ou associagdes;

Orcamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacédo

42.

Criar um cadastro de empresas compradoras de materiais reciclaveis
com o intuito de organizar uma rede de comercializagdo de forma a
proporcionar a venda direta da producéo dos catadores.

100.000,00

2.3.12 Mecanismos para a

criacdo de fontes de
negocios, emprego e
renda, mediante a
valorizacdo dos
residuos sélidos;

43.

Implantar unidades de beneficiamento de garrafas PET, visando a
utilizacdo em fabricagdo de vassouras, bolsas, ecofibra para confeccéo
de camisetas, brinquedos, etc.;

Orgamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacgéo

44,

Estimular a producao de sab&o a partir de 6leos de cozinhas;

Orcamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacéo
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45.

Implantar usina de reciclagem de Residuos da Construcédo Civil —
RCC;

3.000.000,00

46.

Implantar um sistema de reaproveitamento de podas de arvores para
fabricacéo de Carvdo e Lenha, ambientalmente permitidos.

Orgamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacgéo

Orgamento Especifico a ser

47. Implantar hortas comunitarias, utilizando adubo de compostagem; definido no momento de
implementagéo
Orcamento Especifico a ser
48. Implantar oficinas de recuperacdo de mdveis (grandes volumes); definido no momento de
implementagéo
49. Incentivar a construcdo de fabricas de reaproveitamento de residuos Orgamento Especifico a ser

de coco para fazer briguetes;

definido no momento de
implementacéo

50.

Implantar usinas de compostagem;

Orcamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacédo

ol.

Incentivar a implantacdo de fabricas de reutilizacdo de faixas de
tecido, de réfia e banners para confeccao de eco bags (bolsas) e big
bags.

Orcamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacéo

2.3.13 Sistema de célculo dos

custos da prestacdo dos
servigos publicos de
limpeza urbana e
manejo de residuos
solidos, e a forma de
cobranga desses
servigos, observada a
Lei n°® 11.445, de 5 de
janeiro de 2007,

52.

Rever as formas de contratacdo das Cooperativas e Associagdes de
Catadores;

53.

Prever nos Planejamentos Plurianuais e PPAs a base orcamentaria
para a contratagdo destas estruturas de organizagdo de Catadores;

54,

Instituir legislagdo que discipline os meios e instrumentos para
contratagdo dessas associagdes e cooperativas.

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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2.3.14

Descricéo das formas e
dos limites da
participacdo do Poder
Publico local na coleta
seletiva, respeitado o
disposto no art. 33 da
Lei 12.305/2010, e
outras acgdes relativas a
responsabilidade
compartilhada pelo
ciclo de vida dos
produtos;

55. Implantacdo de uma Contabilidade Regulatéria para aferir o
desempenho econdmico-financeiro da empresa, permitindo o
equilibrio tarifario dos precos publicos;

Orgamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacgéo

56. Realizar estudo de Viabilidade Econémica e Financeira que detalhes
custos, despesas e forma de arrecadacao

600.000,00

2.3.15

Identificacdo dos
passivos ambientais
relacionados aos
residuos solidos,
incluindo areas
contaminadas, e
respectivas medidas
saneadoras;

57. Passar o fluxo de informacdes diretas ao Conselho Municipal de
Saneamento sobre a gestdo dos Residuos Solidos;

58. Efetivar e fazer operar o Conselho Municipal de Limpeza Urbana —
COMLUR.

2.3.16

Meios a serem
utilizados para o
controle e a
fiscalizagdo, no &mbito
local, da implementacéo
e operacionalizacdo do
plano de gerenciamento
de residuos solidos de

59. Realizar estudos de solo das areas e pontos de acimulo de residuos
identificadas pelo Inventario e que apresentam Alta e Média
magnitude.

60. Elaborar e implementar o Programa de Recuperacio de Areas
Degradadas, incluindo o processo de descontaminagdo das areas
afetadas;

Orcamento Especifico a ser
definido no momento de
implementacgdo

61. Intensificar o processo de fiscalizacdo para coibir a formacgao de novas
areas de acumulo de residuos;
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que trata o art. 20; 62. Urbanizar de forma a permitir o uso puablicos as areas de passeio e Orcamento Especifico a ser
demais terrenos publicos, que comportem equipamentos sociais, a definido no momento de
exemplo de pracas, jogos limpos e demais alternativas de lazer. implementacéo

Valor Total: 11.780.000,00
Valor estimado para as a¢Oes prioritarias possiveis de mensuragao.
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3.1 CRONOGRAMA COMPATIBILIZADO DAS ACOES PRIORITARIAS

Para elaboracdo do cronograma, considerou-se 0 prazo maximo para a concretizagcdo do
PMGIRS de Natal que é de 15 anos. O quadro 3.3.1 mostra como foram estruturados 0s

periodos adotados, de acordo com cada fase de planejamento. -

Quadro 3.3.1 - Tipo de planejamento e prazos previsto para 0 PMGIRS de Natal

PLANEJAMENTOS PRAZOS ESTIMADOS
Tipico De um ou dois anos
Tético Entre 2 a 5 anos
Estratégico Longa duracao (até 15 anos)

Logo, como pode ser observado no referido quadro, os planejamentos tém seus periodos

variados, podendo ser: tipico, tatico ou estratégico.

Foram considerados tipicos, 0s planejamentos da area operacional, resultados mais
imediatos e em curto prazo. Os taticos, em geral, sdo previstos para prazos medios, e 0
planejamento estratégico € caracteristico de programas que envolvem varios planos,

como o de organizagdes de grande porte.

Vale ressaltar que as demais acdes ndo constituintes do quadro de acdes prioritarias,
devem ser implementadas paralelamente ao recorte temporal dos quinze anos previsto
no Plano, levando-se em consideracdo 0s aspectos econdmicos, sociais, politicos e

principalmente a emergéncia de sua implementacao.

Para facilitar o processo de implantacdo das acbes propostas por este Plano, faz-se
necessario observar o cronograma (quadro 3.3.2) que foi estruturado, levando em
consideracdo os recortes temporais de Curto, Médio e Logo Prazo, de acordo com a
metodologia descrita a anteriormente.
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PRAZOS
CURTO MEDIO LONGO
ACOES (0A2 (2A5 (MAIS DE 5
ANOS) ANOS) ANOS)

1. Preservar o ordenamento ja implantado na Regido metropolitana de Natal, dando continuidade ao

contrato de concessdo de implantacdo e exploracdo do aterro sanitario, celebrado entre 0 municipio de X

Natal e a concessionaria BRASECO;
2. Realizar levantamento e cadastramento dos geradores de residuos especiais conforme classifica a X

legislacdo pertinente;
3. Cobrar plano de gerenciamento de residuos dos grandes geradores com as suas respectivas licencas; X
4. Exigir das Construtoras o Plano de Gerenciamento de Residuos, das obras em execucdo, no momento da X

solicitacdo do Atestado de Responsabilidade Técnica — ART junto ao CREA/RN.
5. Atender a classificacdo dos residuos gerados, buscando realizar um diagndstico permanente e sistematico,

gerando um panorama caracterizado dos referidos residuos. Para tanto devera atender a NBR 10004/04, X

que trata sobre a classificacdo dos Residuos Solidos.
6. Elaborar os estudos sobre a parte liquida exaurida pelos residuos sélidos gerados, utilizando-se para tanto

das normas e diretrizes existentes nas legislagdes;
7. Realizar Estudos de contaminacéo de areas identificadas como pontos de acumulo de residuos;
8. Implantar um sistema de monitoramento de seu manejo, buscando atender desde a geragao ao destino final

ambientalmente adequados dos Residuos Industriais;
9. Instituir a obrigatoriedade de Plano que devera indicar todos os métodos possiveis e permissiveis de

acordo com o que preconiza as diretrizes das legislagdes abaixo indicadas, e em consonancia com cada X

tipo de residuo gerado;
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10.

Promover um ordenamento do processo de armazenamento dos residuos gerados, através de LegislacGes
Especificas;

11.

Propor um sistema de acompanhamento e monitoramento sistematicos incluindo a fase da geracao e do
manejo, buscando atender as legislacdes sobre os residuos de Servicos de Saude;

12.

Elaborar planos de gerenciamento para outros residuos especiais, com Pneus, Pilhas e Baterias, Oleos
Lubrificantes, Embalagens de Agrotdxicos e Residuos Eletroeletronicos.

13.

Implantar o Sistema de acompanhamento, englobando as etapas de DIAGNOSTICO,
PLANEJAMENTO e MANUTENCAO do Programa Municipal de Coleta Seletiva Porta a Porta ja
existente, além de vislumbrar a agregacdo conjunta de outras modalidades de Coleta Seletiva, como os
Programas de Coleta Seletiva Internos, o Postos de Entrega Voluntarias, que conseqlientemente, é a
Coleta Seletiva, instrumento essencial para se atingir a meta de disposi¢do ambientalmente adequada.

14.

Instituir programas de motivacdo dos agentes envolvidos: catadores e populacdo, para que o material
coletado seja 0 maximo possivel do montante produzido.

15.

Realizar um diagnoéstico junto aos catadores visando a captacdo de sugestes sobre problemas existentes
na coleta seletiva e junto com 0s mesmos buscar a solucdo para esses problemas.

16.

Promover, com a populacdo, pesquisa de satisfacdo, além de reunides ampliadas por setores atendidos,
para que se detecte o nivel de satisfacdo dos colaboradores e suas sugestdes de melhoria.

17.

Implantar mecanismos de monitoramento da eficiéncia e dos custos envolvidos, buscando dar
continuidade as a¢des da coleta seletiva.

18.

Aumentar a reciclagem de residuos solidos — Incentivar a reciclagem no Municipio do Natal, tanto por
parte do consumidor como por parte do setor empresarial, promovendo agdes compativeis com os
principios da responsabilidade compartilhada dos geradores de residuos e da logistica reversa, tal como
se acha estabelecido na Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS). Neste quesito cabe também
incentivar a industria da reciclagem com inclus&o social (insercéo dos catadores);

19.

Incentivar o desenvolvimento de sistemas de gestdo ambiental e empresarial voltados para a melhoria
dos processos produtivos e ao reaproveitamento dos residuos sélidos;
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20.

Implementar campanhas de divulgacdo e capacitacdo — Divulgar conceitos, disseminar conhecimentos e
informac6es relevantes ligados ao tema, junto ao setor produtivo, governo municipal e sociedade civil.

21.

Implantar incentivos (fiscais, financeiros e crediticios) voltados ao incremento da reciclagem com
gestdes junto a Secretaria Municipal de Tributagéo;

22.

Induzir o emprego de produtos que tenham na sua composi¢cdo materiais reciclados, nas compras
publicas;

23.

Promover a articulacdo em rede das cooperativas e associa¢des de catadores;

24,

Promover agdes de educacdo ambiental especificamente aplicadas a tematica da coleta seletiva e da
atuacdo dos catadores junto a populacdo afetada, visando o fortalecimento da imagem do catador e a
valorizagdo de seu trabalho na comunidade;

25.

Implementar melhorias na segregacdo dos RSU domiciliares e comerciais, principalmente no que se
refere a parcela umida de forma a propiciar a obtencdo de um composto orgénico de alta qualidade,
otimizando o seu aproveitamento quer seja para utilizacdo de composto para fins agricolas e de
jardinagem ou para fins de geracao de energia;

26.

Implementar medidas especificamente voltadas para feiras, mercados, CEASAs e demais pontos de
concentracdo de produtos cujos residuos orgénicos sejam passiveis de aproveitamento com vistas a
melhoria do atual gerenciamento dos residuos gerados e a consequente obtencdo de um composto
organico de alta qualidade, otimizando o seu aproveitamento para obtencdo de composto para fins
agricolas e de jardinagem;

27.

Elaborar cartilnas e manuais que orientem a realizagdo de atividades de capacitagdo dos gestores
publicos sobre a importdncia de uma adequada segregacdo na fonte e as oportunidades de
aproveitamento dos materiais dela decorrentes.

28.

Implantar e profissionalizar a estrutura de gestdo dos neg6cios derivados da “nova economia dos
residuos”;

29.

Agregar valor aos residuos, por intermédio da pesquisa e do desenvolvimento de métodos, processos e
produtos inovadores;

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Jodo Pessoa — PB CEP: 58.032-000

137



Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

Projetardo solugies ambirtais

30. Organizar e estruturar as associacdes e cooperativas de catadores e melhorar as suas condicbes de
producéo, de escala de operacao e de especializacao;

31. Construir uma cadeia de valor de determinados residuos “nobres”: aluminio — plasticos — pneus —
eletroeletronicos — de construgéo e demoligdo, etc.:

32. Eliminar os intermediarios (atravessadores) da cadeia produtiva;

33. Implantar central de comercializacdo com vistas ao atendimento do Art. 5° da Lei 12.375/2010 (reducdo
do IP1 na compra de reciclaveis feitas diretamente das cooperativas de catadores);

34. Adotar como indicadores de desempenho operacional e ambiental dos servigos publicos de limpeza
urbana e manejo de residuos solidos os Indicadores ja instituidos no SNIS — Sistema Nacional de
Informacdes sobre Saneamento.

35. Levantamento e cadastramento, intensificando o nimero de empresas cadastradas na URBANA;

36. Obrigar a Empresa a apresentacdo da documentacdo exigida no momento da solicitacdo do Termo de
Autorizacao;

37. Intensificar a fiscalizacdo do transporte de residuos, visando o disposto legal;

38. Implantar Monitoramento por meio de fiscalizacéo eletronica;

39. Estabelecer campanhas de educacdo ambiental juntos aos transportadores de residuos;

40. Cumprir o estabelecido na Lei 12.305-2010 e nas legislacdes pertinentes aos residuos sélidos urbanos.

41. Criar o Comité Orientador no ambito da URBANA para apreciar assuntos pertinentes a tais temas, cuja

composicao eclética incorpore Orgaos afins da estrutura administrativa do municipio, podendo ampliar-
se para dialogar com técnicos representantes de instituices estaduais, federais e da sociedade civil;
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42. Criar e Regulamentar a Lei que sobre a gestdo integrada de residuos sélidos no municipio, haja vista a
necessidade de explicitagdo e detalhamento de temas relevantes como: logistica reversa; programa de %
educacdo ambiental com supedaneo na Lei Federal 9.795/99 e Lei 12.305/10; coleta seletiva e
celebragdo de convénios com cooperativas e associa¢des de catadores.

43. Elaborar um programa que proporcione ferramentas facilitadoras do desenvolvimento, da capacitacéo e
da qualificacio dos seus servidores, promovendo assim seu crescimento profissional e
consequientemente institucional e desta forma, possibilitando a conscientizagdo da funcdo da urbana,
tanto a nivel institucional como ambiental e até mesmo da saude da populacéo.

44. Implantar programas de mobilizacdo e comunicagdo social de forma integrada e continua; X

45. Elaborar e implementar um programa de educacdo ambiental permanente para Urbana de forma
contextualizadas de acordo a Legislagdo Nacional vigente. X

46. Implementar um Sistema de Regularizacdo de Documentos dos Catadores, pois ha catador que ainda ndo
tem ao menos o Registro de Identidade; X

47. Intensificar de parcerias que proporcionem cursos nas areas de gestdo empresarial, relagdes humanas,
guestdo ambiental, ainda da tematica do cooperativismo e associativismo, visando a auto-
sustentabilidade das cooperativas de catadores, a exemplo do Programa do WWF Brasil e Funda¢do do
Banco do Brasil.

48. Buscar alternativas mais avangadas de integracdo social e geracdo de renda, como curso de produgdo e X
implantagdo de hortas comunitérias;

49. Realizar cadastramento dos sucateiros, dep6sitos e recuperadores; X

50. Incentivar a insercéo de catadores ndo organizados em cooperativas e/ou associagoes; X

51. Incentivar a criacdo de novas cooperativas e/ou associagoes; X

52. Criar um cadastro de empresas compradoras de materiais reciclaveis com o intuito de organizar uma

X

rede de comercializacdo de forma a proporcionar a venda direta da produgdo dos catadores.
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Projetardo solugies ambirtais

53. Implantar unidades de beneficiamento de garrafas PET, visando a utilizacdo em fabricacédo de vassouras, X

bolsas, ecofibra para confec¢ao de camisetas, brinquedos, etc.;
54. Estimular a producédo de sabdo a partir de 6leos de cozinhas; X
55. Implantar usina de reciclagem de Residuos da Construcao Civil — RCC; X
56. Implantar um sistema de reaproveitamento de podas de arvores para fabricacdo de Carvédo e Lenha,

ambientalmente permitidos. X
57. Implantar hortas comunitarias, utilizando adubo de compostagem; X
58. Implantar oficinas de recuperacdo de méveis (grandes volumes); X
59. Incentivar a construcdo de fabricas de reaproveitamento de residuos de coco para fazer briquetes; X
60. Implantar usinas de compostagem; X
61. Incentivar a implantacdo de fabricas de reutilizacdo de faixas de tecido, de rafia e banners para

confec¢do de eco bags (bolsas) e big bags. X
62. Rever as formas de contratacdo das Cooperativas e AssociacOes de Catadores;
63. Prever nos Planejamentos Plurianuais e PPAs a base orcamentaria para a contratacdo destas estruturas de

organizacao de Catadores;
64. Instituir legislacdo que discipline os meios e instrumentos para contratacdo desta associagcdes e

cooperativas.
65. Implantacdo de uma Contabilidade Regulatéria para aferir o desempenho econémico-financeiro da

empresa, permitindo o equilibrio tarifario dos pregos publicos;
66. Realizar estudo de Viabilidade Econémica e Financeira que detalhes custos, despesas e forma de X

arrecadacéo
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67. Passar o fluxo de informacgBes diretas ao Conselho Municipal de Saneamento sobre a gestdo dos X
Residuos Solidos;

68. Efetivar e fazer operar o Conselho Municipal de Limpeza Urbana — COMLUR. X

69. Realizar estudos de solo das areas e pontos de acimulo de residuos identificadas pelo Inventario e que

apresentam Alta e Média magnitude.

70.

Elaborar e implementar o Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas, incluindo o processo de
descontaminacdo das areas afetadas;

71.

Intensificar o processo de fiscalizacdo para coibir a formacao de novas areas de acimulo de residuos; X

72.

Urbanizar de forma a permitir o uso puablico as areas de passeio e demais terrenos publicos, que
comportem equipamentos sociais, a exemplo de pracas, jogos limpos e demais alternativas de lazer.
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CAPITULO IV - SISTEMA DE GESTAO DO PMGIRSNatal
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4.1 IMPLANTACAO DE SISTEMA DE GESTAO

A Gestdo Estratégica, desde seu planejamento e, principalmente, sua implementagdo, é
fundamental para o sucesso de qualquer empreendimento puablico ou privado.

Os desafios que enfrentam atualmente os Orgdos governamentais sdo mais dificeis e
complexos do que em qualquer outra época. Eles tém de enfrentar limitacdes orcamentérias e
aumento da demanda dos servicos publicos numa sociedade altamente competitiva e cada vez
mais exigente em relacdo & capacidade do Estado utilizar os recursos publicos com

parcimdnia e eficacia.

Por outro lado, ¢ tradicdo dos oOrgdos governamentais nao dar a devida importancia ao
instrumento de planejamento estratégico em face das frequentes mudangas nas politicas,
programas e orientacdes estratégicas; refletindo negativamente na elaboracdo e
implementacdo de suas estratégias corporativas. Além disso, muitos 6rgdos ndo dispdem de
sistemas de informac6es e de custos organizados, bem como seus contratos de gestdo, quando
existem, apoiam-se em metodologias ultrapassadas de mensuragédo de resultados. Ademais, 0S
déficits orcamentarios estdo levando os Governos a realizarem cortes, reduzir ou retardar

programas estratégicos, sem disporem de sistemas apropriados de apoio a decisao.

Existe, portanto, necessidade de valorizar o instrumento de planejamento estratégico nos
orgaos do governo, dentro de uma nova abordagem integradora e participativa, apoiada nas
competéncias essenciais e orientada para a estratégia, como forma de maximizar os resultados

em termos de beneficios para a sociedade.
4.1.1 Modelo de Gestéo

O conceito de gestdo de residuos sélidos abrange atividades referentes a tomada de decisdes

estratégicas e a organizacdo do setor para esse fim, envolvendo instituicGes, politicas,

instrumentos e meios.

Dessa maneira, entende-se Modelo de Gestdo de Residuos Solidos como um "conjunto de
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referéncias politico-estratégicas, institucionais, legais e financeiras capaz de orientar a
organizacdo do setor". S&o elementos indispenséaveis na composicao de um modelo de gestdo:

1)  Reconhecimento dos diversos agentes sociais envolvidos, identificando os papéis por
eles desempenhados e promovendo a sua articulacgéo;

2) Consolidacdo da base legal necessaria e dos mecanismos que Vviabilizem a
implementacdo das leis;

3)  Mecanismos de financiamento para a auto-sustentabilidade das estruturas de gestéo e do
gerenciamento;

4) Informacdo a sociedade, empreendida tanto pelo poder publico quanto pelos setores
produtivos envolvidos, para que haja um controle social;

5)  Sistema de planejamento integrado, orientando a implementacdo das politicas publicas

para o setor.

A composicao de modelos de gestdo envolve fundamentalmente trés aspectos, que devem ser
articulados: arranjos institucionais, que contemplam os diversos 6rgdos que participam das
tomadas de decisdes na area de residuos sélidos, os instrumentos legais, que contemplam os
diversos textos legais (leis, decretos, resolucdes, estatutos, dentre outros) abordando a questéo
dos residuos solidos e os mecanismos de financiamento, que contemplam os fundos de
financiamento, os quais ddo o suporte financeiro para se executar as atividades relacionadas

ao gerenciamento dos residuos solidos.
4.1.2 Arranjo Institucional

O arranjo institucional de uma organizacdo publica deve ser projetado para fortalecer suas
estratégias e se ajustar ao seu sistema de gestdo, que representa o conjunto de funcdes
integradas e inter-atuantes que concorrem para 0 sucesso da organiza¢do no cumprimento de
sua missdo institucional: Lideranca, Estratégias e Planos, Cidaddos e Sociedade, Informacéo e

Conhecimento, Pessoas, Processos e Resultados.
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A Politica Nacional de Residuos Sélidos rege-se pelos seguintes principios, estabelecidos em

seu artigo 6°:
| - a prevencao e a precaucao;
Il - o poluidor-pagador e o protetor-recebedor;

I11 - a visdo sistémica, na gestdo dos residuos solidos; -

IV - o desenvolvimento sustentavel;

V - a eco eficiéncia, mediante a compatibilizacdo entre o fornecimento, a pregos
competitivos, de bens e servigos qualificados que satisfagcam as necessidades humanas
e tragam qualidade de vida e a reducdo do impacto ambiental e do consumo de
recursos naturais a um nivel, no minimo, equivalente a capacidade de sustentagédo

estimada do planeta;

VI - a cooperacdo entre as diferentes esferas do poder publico, o setor empresarial e

demais segmentos da sociedade;
VII - a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos;

VIl - o reconhecimento do residuo sélido reutilizavel e reciclavel como um bem

econémico e de valor social, gerador de trabalho e renda e promotor de cidadania;
IX - 0 respeito as diversidades locais e regionais;
X - o direito da sociedade a informacao e ao controle social;

XI - a razoabilidade e a proporcionalidade.

Dentre seus principais objetivos a Politica Nacional de Residuos Sélidos, especifica a gestdo
integrada de residuos sélidos e sua articulacdo entre as diferentes esferas do poder publico, e
destas com o setor empresarial com vistas a cooperacdo técnica e financeira. Podemos
destacar ainda a ndo-geracdo, reducdo, reutilizacdo e tratamento de residuos sélidos; a
destinacdo final ambientalmente adequada dos rejeitos; a diminui¢cdo do uso dos recursos
naturais como agua e energia, por exemplo, no processo de producdo de novos produtos; a

intensificacdo de acdes de educacdo ambiental; o aumento da reciclagem no pais; a promogéo
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da inclusdo social e a geracdo de emprego e renda para catadores de materiais reciclaveis

Os servicos de limpeza da cidade de Natal, regulamentados pela Lei N° 4.748, de 30 de abril

de 1996, séo gerenciados pela Companhia de Servigos Urbanos de Natal - URBANA empresa
de economia mista, criada pela Lei Municipal N°2.659, de 28 de agosto de 1979.

O quadro 4.1.2 e a figura 4.1.2 mostram a estrutura institucional sistema de gestdo de residuos

solidos do Municipio de Natal.

Quadro 4.1.2 - Estrutura institucional de gestao de residuos solidos

ORGAO CRIACAO LEGISLACAO
SEMSUR — Orgéo Central
URBANA - Orgéo Operacional Agosto /1979 Lei n®2.659/1979
ARSBAN - Orgdo Regulador de Servicos de Saneamento Dezembro/2001 | Lei N°
Bésico 5.346/2001
COMSAB — Orgéo Consultivo Julho/ 2001 Lei N°5.285/2001
COMLUR - Conselho Municipal de Limpeza Urbana Lei N°183/2001

Figura 4.1.2 - Estrutura institucional de gestdo de residuos s6lidos

COMLUR g COMSAB

A Secretaria Municipal de Servicos Urbanos (SEMSUR), 6rgéo central da gestdo dos residuos

solidos, compete administrar, fiscalizar, implantar, regular e racionalizar os servigos urbanos
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em cemitérios publicos, areas publicas, horto municipal, solo urbano, iluminacdo publica

convencional e especial de vias e logradouros publicos, feiras livres, mercados publicos,
apreensdo de animais, modulares e de servicos, lavanderias publicas e outros servicos

publicos municipais.

A Companhia de Servicos Urbanos de Natal — URBANA, é o 6rgdo executor da gestdo dos
residuos sélidos, tem como funcédo a gestdo dos servicos de limpeza publica no Municipio do
Natal, em conformidade com o estabelecido no art. 4° do Estatuto Social, e outros servicos
publicos que lhe sejam atribuidos por lei ou regulamento.

A Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento Basico — ARSBAN ¢é o 6rgéo regulador,

tem a funcdo de regular a prestacdo dos servicos publicos de saneamento basico;

O Conselho Municipal de Saneamento Basico — COMSAB ¢ o 6rgédo consultivo em matéria

de saneamento béasico prestado no &mbito do municipio de Natal.

O Conselho Municipal de Limpeza Urbana - COMLUR deve aprovar normas e definir
diretrizes para o gerenciamento e ordenamento das atividades sobre Residuos Solidos e

Limpeza Publica para o Municipio.

A URBANA, 6rgéo gestor das politicas de residuos solidos, compete planejar, desenvolver,
manter e operar 0s servicos de limpeza publica no ambito do municipio de Natal, tendo como
suas principais atribuicGes: coletar, transportar, tratar e dispor os residuos solidos urbanos.
Para tanto, foi estruturada organizacionalmente de acordo com o organograma ilustrado na
figura 4.1.2.2.

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Jodo Pessoa — PB CEP: 58.032-000

147



Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda
Figura 4.1.2.1 - Organograma da estrutura organizacional da URBANA

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
COMPANHIA DE SERVICOS URBANOS DE NATAL - URBANA
Aprovado pelo Conselho de Administrativo em 21/03/2011
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Fonte: URBANA, 2011

Sua principal funcdo é a execucdo com exclusividade dos servigos de limpeza das vias
publicas, varricdo de logradouros, capinacéo, remocdes especiais, limpeza das praias, limpeza
de canteiros, pintura de meio-fio, limpeza de sistema de drenagem urbana, coleta, transporte,
tratamento e destinacdo final dos residuos solidos urbanos coletados no municipio,
promovendo a sua comercializacdo quando for o caso, bem como, regulamentar e fiscalizar a
execucdo, por quaisquer instituicbes publicas ou particulares, de tratamento, beneficiamento

ou comercializacao de residuos solidos domiciliares e industriais.
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Projetardo solugies ambirtais

4.1.3 Proposta de um Novo Arranjo Institucional

O arranjo institucional da URBANA necessita de aprimoramento com vista a sua adequagédo
ao novo contexto do marco legal do saneamento béasico nacional, com destaque para 0s
residuos solidos e sua gestdo integrada. A figura 4.1.3 apresenta a proposta do novo arranjo

institucional para a gestdo integrada dos residuos solidos.

Figura 4.1.3 - Proposta do novo arranjo institucional para a gestdo integrada dos residuos

solidos do Municipio de Natal
ARSBAN -
CONFERENCIA DE
SANEAMENTO
BASICO DE
_____________________________________________________________________ NATAL
Nivel Estratégico

Seminario
Municipal de

Residuos
Sdlidos

Nivel Titico

Nivel Operacional

SETOR DE GESTAO DE

RESIDUOS SOLIDOS

Nesse contexto, faz-se necessario uma interlocucdo com instituicbes publicas e privadas,
sobretudo na esfera municipal; Orgdos colegiados e demais organizac@es representativas da
sociedade civil e outros atores envolvidos e/ou responsaveis direta ou indiretamente pela

gestdo compartilhada dos residuos sélidos no municipio do Natal.

Para viabilizar sua politica de residuos sélidos, o Municipio do Natal por intermédio da
URBANA devera interagir e manter relacdo horizontal e vertical, conforme atribuicdes e
competéncias de cada instituicdo afim. Assim, propde-se a adequacdo ou mesmo a extingao

do Conselho Municipal de Limpeza Urbana — COMLUR, criado pela Lei Promulgada n°
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Projetardo solugses ambiostais

183/2001, por conflitar em sua competéncia com o COMSAB.

Dessa forma, tem-se como relevante a criagdo de Comité Orientador com atribuicdes e
competéncias voltadas para o acompanhamento e monitoramento do PMGIRS, permeando
temas como: logistica reversa; programa de educacdo ambiental com supedaneo na Lei
Federal 9.795/99 e Lei 12.305/10; coleta seletiva e celebragdo de convénios com cooperativas
e associacOes de catadores, dentre outros, devendo sua composicdo refletir a nova politica de
residuos solidos a ser implantada no municipio dentro do novo marco legal do saneamento da

capital.

Ainda nos marcos do arranjo institucional proposto, a realizacdo de Seminario Municipal de
Residuos Sdlidos bianual teria carater avaliativo, propositivo e diretivo ante a implementacao
do PMGIRS, refletindo em ultima analise o compartilhamento das responsabilidades

propugnadas pela politica de gerenciamento de residuos no municipio.

O referido seminario deve coincidir com o ano da Conferéncia Municipal de Saneamento
Basico, bem como precedé-la, haja vista a legitimacao das diretrizes do seminério pelo forum
conferencista, contribuindo sobremaneira para o fortalecimento da politica de saneamento

municipal, sendo residuos solidos e limpeza urbana uma de suas vertentes.

Outro aspecto a ser incorporado ao arranjo institucional proposto diz respeito a regulacdo dos
residuos sélidos, sendo a ARSBAN o Orgdo competente para exercer o controle,
normatizacdo e fiscalizacdo do ponto de vista técnico-econémico e social, estando esta Ultima

vertente no &mbito do COMSAB. A instituir uma coordenadoria de gestdo responsavel

Séo grandes os desafios impostos ao Municipio pela nova Politica de Residuos Sélidos. Para
sua implementacdo e o cumprimento de suas exigéncias & importante que 0 municipio elabore
suas politicas publicas e seus planos de gestdo e de gerenciamento. Para tanto, faz-se
necessaria a readequacdo imediata na estrutura de gerenciamento da URBANA apresentada
no seu organograma de forma a instituir uma coordenacdo de gestdo devidamente estruturada
e capacitada, responsavel pela gestdo e gerenciamento das acdes necessarias a implementacdo

da nova politica no Municipio.

Em suma, o novo arranjo institucional proposto para a URBANA contempla mecanismos e

instrumentos inovadores no seu contexto enquanto empresa que opera os residuos sélidos e a
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limpeza urbana no municipio de Natal.

Assim, 0s instrumentos legais vigentes e suas adequacOes, associados a proposicoes
normativas aptas a emprestar suporte juridico a efetivacdo do PMGIRS, cujo aparato legal
esta vinculado a a¢des de planejamento, controle, fiscalizagdo e regulacdo técnica, econdmica
e social, cuja competéncia cabe em primeiro plano a prépria URBANA, executora da politica
de residuos do municipio, e também as demais instituicbes responsaveis, conforme suas
respectivas competéncias — Comité Orientador, COMSAB, ARSBAN -, as Associagdes dos
usuarios dos servicos de saneamento ambiental (ASSUSSAS) e féruns de controle social, a

exemplo dos seminarios e conferéncias.

Para adequacdo das mudancas necessarias ao arranjo institucional gestdo de residuos solidos
do Municipio, sugere-se a contratacdo de um Estudo de Estratégia Institucional e
Planejamento Organizacional para o Sistema de Gestdo de Residuos Solidos do Municipio de

Natal, com vistas a modernizacao do setor.

O estudo deve contemplar temas vitais para a gestdo dos residuos solidos como: planejamento
estratégico e operacional, analise do arcabouco legal vigente e propostas de alteracdo, gestao

de pessoas, plano de cargos e salarios e capacitacdo e treinamento.
4.1.4 Instrumentos Legais

Adequar o organograma da URBANA as exigéncias técnicas requeridas pelo novo marco
legal do setor de saneamento se impde. Um modelo moderno que possa atender as novas
exigéncias do marco do saneamento do Pais, pressupondo, portanto a adocao de instrumentos
propiciadores da ampliacdo da transparéncia na prestacdo dos servicos pela empresa, a saber:
Ouvidoria; sitio virtual contendo informacgdes precisas e atualizadas de cunho técnico,
econémico, social e ambiental; mecanismos de controle social e interagdo com a populacédo

usuaria dos servicos publicos prestados.

Portanto, o arranjo institucional proposto requer um modelo de gestdo eficiente e eficaz,
pressupondo por sua vez a modernizacdo da estrutura administrativa e de prestacdo de
site: www.ecosampb.com.br

email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Jodo Pessoa — PB CEP: 58.032-000

151




Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

Projetardo solugses ambiostais

servicos do Orgdo executor da politica de residuos sélidos e limpeza urbana,

instrumentalizada no PMGIRS.

Nesse contexto, a implementacdo da politica de residuos sélidos, no &mbito do municipio de
Natal, a partir do seu Plano de Gestdo Integrada nos moldes da Lei 12.305/10, regulamentada
pelo Dec. 7.404/10, requer a adequacdo do arcabouco juridico-legal vigente na esfera local.
Impende ressaltar a necessidade de producgdo de novos instrumentos legais e a alteracdo de
outros no sentido de aperfeicod-los com vista a cumprir seu desiderato sécio-econdémico e

ambiental.

A nova legislacdo deve contemplar mecanismos propiciadores de financiamento da URBANA
que ultrapasse o simples limite da obsoleta Taxa de Limpeza Publica — TLP, a principal fonte
de receita prevista na Lei n® 2.659/79, que a criou. Além desse limite, restam tdo somente

receitas provenientes de multas e a dotagdo orgamentaria municipal.

A previsdao inserta no art. 19, VIII da Lei 12.305/10 quanto ao contetdo minimo exigido para
0 Plano de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos pressupde em nivel municipal a edigdo de
lei dispondo sobre objetivos, instrumentos, principios e diretrizes para a gestdo integrada de
residuos so6lidos no Municipio do Natal, devendo contemplar ainda a previséo elencada no art.
20 da referida lei federal, ou seja, o disciplinamento do plano de gerenciamento de residuos

solidos a cargo dos responsaveis, e cuja iniciativa legislativa cabe ao Poder Publico.

Tal iniciativa do Poder Executivo Municipal visa dar suporte juridico a efetivacdo do Plano
Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos de Natal — PMGIRS.

Por outro lado, também merece recomendacao a regulamentacao da lei que dispuser sobre a
nova politica municipal de residuos sélidos, haja vista a necessidade de explicitacdo e
detalhamento de temas relevantes como: logistica reversa; programa de educacdo ambiental
com supedaneo na Lei Federal 9.795/99 e Lei 12.305/10; coleta seletiva e celebracdo de
convénios com cooperativas e associacfes de catadores, além de legislacdo prépria com vista

a normatizacao da Taxa de Residuos Solidos Domiciliares — TRSD.

Sugere-se ainda a criacdo de Comité Orientador no ambito da URBANA para apreciar
assuntos pertinentes a tais temas, cuja composicdo eclética incorpore Orgdos afins da

estrutura administrativa do municipio, podendo ampliar-se para dialogar com técnicos
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representantes de instituicOes estaduais, federais e da sociedade civil.

Ademais, vislumbra-se como necessario na esfera administrativa municipal 0
aperfeicoamento do arcabouco juridico existente, cuja adequacdo deve guardar intrinseca
sintonia com as Leis Federais 11.4445/07 e 12.305/10 e seus respectivos regulamentos, bem

como a revisdo dos demais dispositivos administrativos aplicados no &mbito do municipio.
4.1.5 Mecanismos de Financiamentos

Sabendo que a sustentabilidade econdmica é um importante fator para garantir a qualidade
dos servigos de limpeza urbana, e que uma correta e eficiente gestdo e gerenciamento dos
residuos sélidos enseja a necessidade de se buscar convénios/financiamentos nas esferas
estadual e federal, para adquirir recursos de financiamentos relacionados a residuos sélidos a
seguir sdo descritos algumas possiveis fontes de financiamento disponibilizadas por bancos
oficiais ou privados e organismos internacionais para projetos tecnoldgicos e cientificos, de

acordo com o quadro 4.1.5.

Quadro 4.1.5 - Fontes de financiamento disponibilizadas por bancos oficiais ou privadas e
organismos internacionais para projetos tecnoldgicos e cientificos

No”.‘e (_ja~ . BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

Instituicao:

Cidade: Brasilia

Endereco: Setor de Embaixadas Norte, Quadra 802, Conjunto F - Lote 39, Asa Norte -
: CEP 70.800-400

Tel.: (061) 317-4000

Fax: (061) 321-3112

O Banco Interamericano de Desenvolvimento ajuda a promover o
desenvolvimento econdémico e social sustentavel na América Latina e no
Caribe mediante suas operacoes de crédito, lideranga em iniciativas regionais,
pesquisa e atividades, institutos e programas de disseminagao de
conhecimentos.

Objetivos: O Banco apoia os paises membros mutuarios da América Latina e do Caribe na
formulac&o de politicas de desenvolvimento, além de oferecer financiamento e
assisténcia técnica visando ao crescimento econdmico sustentavel do ponto de
vista ecoldgico e maior competitividade, & maior igualdade social e reducéo da
pobreza, & modernizagdo do estado e a promocéo do livre comércio e da
integracao regional.

Site http://www.iadb.org
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Nome da

Instituicio: BANCO MUNDIAL

Cidade: Brasilia
Setor Comercial Norte, Quadra 2, Lote A, Edificio Corporate Financial Center

Endereco: Salas 303/4 - CEP
70712-900

Tel.: (061) 3329-1000

Fax: (061) 3329-1010
O Banco Mundial é a maior fonte mundial de assisténcia para o
desenvolvimento, proporcionando cerca de US$30 bilhdes anuais em
empréstimos para 0s seus paises clientes. O Banco usa 0s Seus recursos
financeiros, o seu pessoal altamente treinado e a sua ampla base de
conhecimentos para ajudar cada pais em desenvolvimento numa trilha de

Objetivos: crescimentq estavel, sustentavel e e_qUitativo. O objetivo principal é ajudar as

| pessoas mais pobres e 0s paises mais pobres.

O Banco também ajuda os paises a atrair e reter investimento privado. Com o
apoio do Banco - tanto empréstimos quanto assessoramento - 0S governos
estdo reformando as suas economias, fortalecendo sistemas bancarios, e
investindo em recursos humanos, infra-estrutura e protecdo do meio ambiente,
0 que realca a atracdo e produtividade dos investimentos privados.

Site http://www.worldbank.org

Nome da BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Instituicao: SOCIAL (BNDES)

Cidade: Rio de Janeiro

Endereco: Av. Republica do Chile, 100

Tel.: (021) 277-7447 | 277-6978

Fax: (021) 262-7202
O BNDES ¢é um 6rgao vinculado ao Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior e tem como objetivo apoiar empreendimentos que
contribuam para o desenvolvimento do pais.
Desta acdo resultam a melhoria da competitividade da economia brasileira e a
elevacdo da qualidade de vida da sua populagdo.
O BNDES vem financiando os grandes empreendimentos industriais e de

Objetivos: infr_aestrutura tendo marcante p_osi(;éo no a_poio aos investiment(_)s na

' agricultura, no comércio e servigo e nas micro, pequenas e médias empresas, e

aos investimentos sociais, direcionados para a educacao e salde, agricultura
familiar, saneamento basico e ambiental e transporte coletivo de massa.
Suas linhas de apoio contemplam financiamentos de longo prazo e custos
competitivos, para o desenvolvimento de projetos de investimentos e para a
comercializacdo de maquinas e equipamentos novos, fabricados no pais, bem
como para o incremento das exportagoes brasileiras.

Site http://www.bndes.gov.br

Nome da CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Instituicao:

Cidade: Natal/RN
Rua Jodo Pessoa, 208 - Cidade Alta Natal - RN, 59025-500

Endereco:

Tel.: Capital - (84) 4005-5166

Objetivos: Através do programa Saneamento para Todos, que utiliza recursos do FGTS, a

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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linha de financiamento para residuos sélidos permite ao municipio propor
projetos nesta area.

Site http://www.cef.gov.br

Nome da FUNDACA -

s CAO NACIONAL DE SAUDE (FUNASA)

Instituicao:

Tipo da PUblica

Instituicio

Pais: Brasil

Cidade: Brasilia

Endereco: SAS - Quadra 4 - Bloco n - 5° andar CEP 70070-040

Tel.: (061)314-6336 314-6288 321-4013

Fax: (061) 224-1987
A Fundacdo Nacional de Saude (Funasa), 6rgao executivo do Ministério da
Saude, é uma das instituicdes do Governo Federal responsavel em promover a
inclusdo social por meio de acdes
de saneamento. A Funasa é também a instituicao responsavel pela promocao e

Obijetivos: protecdo a salde dos povos indigenas.
Presta apoio técnico e/ou financeiro no combate, controle e reducao da
mortalidade infantil e da incidéncia de doencas de veiculagdo hidrica ou
causadas pela falta de saneamento basico e
ambiental.

Site http://www.funasa.gov.br

Nome da MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE - FUNDO NACIONAL DO MEIO

Instituicao: AMBIENTE (FNMA)

Tipq d‘."‘ Fundo

Instituicao

Pais: Brasil

Cidade: Brasilia

Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco B, 7° andar - CEP 70.068-900 - Brasilia - DF

Tel.: (061) 317-1035 ou 317-1193

Fax: (061) 224-0879
Tem por missdo contribuir, como agente financiador e por meio da
participacdo social, para a implementacdo da Politica Nacional do Meio

Objetivos: Ambiente (PNMA). _ _ N

| A obtencéo de recursos financeiros do FNMA esta condicionada a

apresentacdo de projetos que delineie agdes que contribuam para solucionar
problemas ambientais ou para utilizacdo sustentavel dos recursos naturais.

Site http://www.mma.gov.br

Nome da MINISTERIO DAS CIDADES - SECRETARIA NACIONAL DE

Instituicdo: SANEAMENTO AMBIENTAL

Tipoda Publica

Instituicio

Pais: Brasil

Cidade: Brasilia

. Esplanada dos Ministérios Bloco “A”- 3° andar Brasilia — DF — CEP 70050-

Endereco: 901

Tel.: (061) 2108-1966

Fax: (061) 2108-1444

Objetivos: O Ministério, por meio da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental,

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Jodo Pessoa — PB

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300

CEP: 58.032-000

155


http://www.cef.gov.br/
http://www.funasa.gov.br/
http://www.mma.gov.br/

Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

Projetardo solugies ambirtais

conduz politicas de fomento a empreendimentos de saneamento ambiental
gerindo recursos de financiamento originarios de diversas fontes — FGTS, FAT
e outros — de forma a cumprir a legislagdo, em especial a Constituicdo Federal
e alei n® 11.445, de 5 de janeiro de 2007.

Site http://www.cidades.gov.br

Nome da BANCO DO NORDESTE - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO

Instituicao: NORDESTE

Pais: Brasil

Cidade: Curitiba

. Rua Vigario Bartolomeu, 630 — Cidade Alta — Natal/RN

Enderego: 59.025-100

Tel.: (084) 3220-1700

Fax: (084) 3221-5230
Assegurar recursos para a realizacdo de investimentos na rea de atuagdo da

L Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, em infra-

Objetivos: . . . X
estrutura e servicos publicos e em empreendimentos produtivos com grande
capacidade germinativa de novos negocios e novas atividades produtivas

Site http://www.bnb.gov.br/

Fonte: ECOTECNICA, 2008
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CAPITULO V - IMPLANTACAO DAS ACOES DO PMGIRSNatal
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5.1 AGOES RELACIONADAS, OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

O Plano também foi estruturado para que as agdes propostas possam ser mensuradas de
acordo com o grau de impacto causado por sua implementacédo, para tanto o quadro 5.1

mostra cada acdo, seguida por seu objetivo principal, suas metas e seus indicadores de
resultados.
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Quadro 5.1 - Agdes relacionadas, objetivos, metas e indicadores

ACOES

OBJETIVO

META

INDICADOR

1. Preservar o ordenamento ja
implantado na Regiéo
metropolitana de Natal, dando
continuidade ao contrato de
concessdo de implantacdo e
exploracdo do aterro sanitério,
celebrado entre o municipio de
Natal e a concessionaria
BRASECO;

Garantir o servi¢o de disposicéo final dos
rejeitos no Aterro Sanitario Metropolitano
de Natal.

Disposicéo final dos rejeitos
gerados em Natal por mais 13
anos

Até 2024 continuamente
ocorrendo a disposicéo final dos
rejeitos no Aterro Sanitéario
Metropolitano de Natal

2. Realizar levantamento e
cadastramento dos geradores de
residuos especiais conforme
classifica a legislagdo pertinente;

Conhecer os geradores e tipos de residuos
especiais oriundos da Cidade do Natal

100 % dos geradores de residuos
especiais cadastrados

Percentual de geradores de
residuos especiais cadastrados.

3. Cobrar plano de gerenciamento de
residuos dos grandes geradores
com as suas respectivas licencas;

Ter controle sobre o gerenciamento de
residuos produzidos pelos grandes
geradores existentes no Municipio de
Natal

100 % dos planos de residuos
entregues a URBANA

Percentual de Planos entregues a
URBANA

4. Exigir das Construtoras o Plano de
Gerenciamento de Residuos, das
obras em execugao, no momento
da solicitacdo do Atestado de
Responsabilidade Técnica — ART
junto ao CREA/RN.

Ter controle sobre o gerenciamento de
residuos produzidos pelos grandes
geradores existentes no Municipio de
Natal

100 % dos planos de residuos
entregues a URBANA

Percentual de Planos entregues a
URBANA

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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5. Atender a classificacdo dos residuos

gerados, buscando realizar um
diagnostico permanente e
sistematico, gerando um panorama
caracterizado dos referidos
residuos.

Conhecer os componentes presentes nos
residuos gerados em Natal.

100% dos componentes presentes
nos residuos gerados em Natal
conhecidos

Composicao gravimétrica
realizada

6. Elaborar os estudos sobre a parte

liquida exaurida pelos residuos
solidos gerados, utilizando-se para
tanto das normas e diretrizes
existentes nas legislagoes;

Conhecer os componentes presentes a
parte liquida exaurida pelos residuos
solidos gerados.

Analise da parte liquida exaurida
pelos residuos sélidos gerados

Tipos de Componentes da parte
liquida exaurida pelos residuos
solidos gerados

7. Realizar Estudos de contaminacédo

de areas identificadas como
pontos de acumulo de residuos;

Identificar areas contaminadas por
deposicao de residuos solidos.

100 % das areas identificadas no
Inventéario com Alta e Média
magnitude sejam diagnosticadas
do ponto de vista de
contaminacao.

Percentual das areas
identificadas no Inventério com
Alta e Média magnitude seja
diagnosticadas do ponto de vista
de contaminacao.

8. Implantar um sistema de

monitoramento de seu manejo,
buscando atender desde a geracao
ao destino final ambientalmente
adequado dos Residuos
Industriais;

Gerenciar 0 manejo, buscando atender
desde a geracdo ao destino final
ambientalmente adequados dos Residuos
Industriais;

Sistema de Monitoramento
Implantado

Residuos Industriais
Monitorados

9. Instituir a obrigatoriedade de Plano

que devera indicar todos 0s
métodos de tratamento possiveis e
permissiveis de acordo com o que
preconiza as diretrizes das
legislacdes abaixo indicadas, e em
consonancia com cada tipo de
residuo gerado;

Conhecer todos os métodos de tratamento

possiveis e permissiveis de acordo com o

que preconiza as diretrizes das legislagcdes

abaixo indicadas, e em consonancia com
cada tipo de residuo gerado;

Sistema Instituido

Métodos de Tratamento

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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10.

Promover um ordenamento do
processo de armazenamento dos
residuos gerados, através de
LegislacOes Especificas;

Garantir o adequado armazenamento de Residuos adequadamente

todos os tipos de residuos. Armazenados Tipos de Armazenamento

11.

Propor um sistema de
acompanhamento e
monitoramento sistematicos
incluindo a fase da geracédo e do
manejo, buscando atender as
legislagdes sobre os residuos de
Servicos de Salde;

Gerenciar 0 manejo, buscando atender . .
) L Sistema de Monitoramento . .
desde a geracdo ao destino final Residuos Monitorados
X Implantado
ambientalmente adequados.

12.

Elaborar planos de gerenciamento
para outros residuos especiais,
como Pneus, Pilhas e Baterias,
Oleos Lubrificantes, Embalagens
de Agrotoxicos e Residuos
Eletroeletronicos.

Ter o gerenciamento adequado dos
residuos especiais, como Pneus, Pilhas e
Baterias, Oleos Lubrificantes, Planos elaborados
Embalagens de Agrotoxicos e Residuos
Eletroeletronicos.

Planos de Gerenciamento por
tipo de residuos

13.

Implantar o Sistema de
acompanhamento, englobando as
etapas de DIAGNOSTICO,
PLANEJAMENTO e
MANUTENCAO do Programa
Municipal de Coleta Seletiva
Porta a Porta ja existente, além de
vislumbrar a agregacéo conjunta
de outras modalidades de Coleta
Seletiva, como os Programas de
Coleta Seletiva Internos, o Postos
de Entrega Voluntarias, que
consequientemente € a Coleta

Buscar o controle de todo o processo do
Programa Municipal de Coleta Seletiva Sistema Implantado Sistema de Acompanhamento
Porta a Porta
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Seletiva, instrumento essencial
para se atingir a meta de
disposi¢do ambientalmente
adequada.

14.

Instituir programas de motivacao
dos agentes envolvidos: catadores
e populacéo, para que o material
coletado seja 0 maximo possivel
do montante produzido.

Motivar os agentes para uma melhor
manutencdo da Coleta Seletiva.

Programa de motivacao instituido

Numero de agentes motivados

15.

Realizar um diagndstico junto aos
catadores visando a captacao de
sugestdes sobre problemas
existentes na coleta seletiva e
junto com os mesmos buscar a
solucdo para esses problemas.

Receber contribuicdes sobre o sistema.

Diagnostico realizado

N° informag6es cadastradas

16.

Promover, com a populagao,
pesquisa de satisfacdo, além de
reunides ampliadas por setores
atendidos, para que se detecte 0
nivel de satisfacdo dos
colaboradores e suas sugestdes de
melhoria.

Receber contribui¢Bes sobre o sistema.

Pesquisa realizada

N° de pessoas entrevistadas

17.

Implantar mecanismos de
monitoramento da eficiéncia e dos
custos envolvidos, buscando dar
continuidade as agdes da coleta
seletiva.

Buscar o controle de todo o processo do
Programa Municipal de Coleta Seletiva
Porta a Porta

Sistema Implantado

Sistema de Acompanhamento
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18.

Aumentar a reciclagem de
residuos sélidos — Incentivar a
reciclagem no Municipio do Natal,
tanto por parte do consumidor
como por parte do setor
empresarial, promovendo a¢des
compativeis com os principios da
responsabilidade compartilhada
dos geradores de residuos e da
logistica reversa, tal como se acha
estabelecido na Politica Nacional
de Residuos Sélidos (PNRS).
Neste quesito cabe também
incentivar a inddstria da
reciclagem com incluséo social
(insercdo dos catadores);

Reduzir ao maximo a quantidade de
residuo para a disposicdo final.

Reducéo de 70 % dos residuos
atualmente encaminhados ao
aterro sanitario

Quantidade de Materiais
reciclaveis

19.

Incentivar o desenvolvimento de
sistemas de gestdo ambiental e
empresarial voltados para a
melhoria dos processos produtivos
e ao reaproveitamento dos
residuos s6lidos;

Fazer com que as empresas adotem o
sistema de gestdo ambiental.

100 % de empresas com o sistema
de gestdo ambiental implantado

N° de empresas com o sistema
de gestdo ambiental implantado

20.

Implementar campanhas de
divulgacéo e capacitacdo —
Divulgar conceitos, disseminar
conhecimentos e informagdes
relevantes ligados ao tema, junto
ao setor produtivo, governo
municipal e sociedade civil.

Divulgar conceitos, disseminar
conhecimentos e informacoes relevantes
ligados ao tema, junto ao setor produtivo,

governo municipal e sociedade civil.

Campanhas implementadas

N° Pessoas Atingidas
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21.

Implantar incentivos (fiscais,
financeiros e crediticios) voltados
ao incremento da reciclagem com
gestdes junto a Secretaria
Municipal de Tributagéo;

Garantir a participacdo dos geradores no
sistema de gestdo dos residuos.

Incentivos tributarios implantados

N° de geradores beneficiados
pelos incentivos tributérios

22.

Induzir o emprego de produtos
gue tenham na sua composicao
materiais reciclados, nas compras
publicas;

Estimular o uso de materiais reciclados.

Materiais reciclados adquiridos
pelo Municipio

N° de instituicdes publicas
utilizando produtos reciclados

23.

Promover a articulacdo em rede
das cooperativas e associacOes de
catadores;

Melhorar a comercializacdo de materiais
reciclaveis.

70% das empresas compradoras
de materiais reciclaveis
associadas a rede

N° de empresas associadas a
rede

24,

Promover acGes de educacéo
ambiental especificamente
aplicadas a tematica da coleta
seletiva e da atuagdo dos catadores
junto a populagéo afetada, visando
o fortalecimento da imagem do
catador e a valorizacdo de seu
trabalho na comunidade;

Fortalecer o programa de coleta seletiva.

Programa de Educacdo Ambiental
implantados

Populacdo beneficiada pelo
Programa

25.

Implementar melhorias na
segregacdo dos RSU domiciliares
e comerciais, principalmente no
que se refere a parcela imida de
forma a propiciar a obtencdo de
um composto organico de alta
qualidade, otimizando o seu
aproveitamento quer seja para
utilizacdo de composto para fins
agricolas e de jardinagem ou para

Estimular a colaboracéo social no
processo de gerenciamento de residuos.

Programa de compostagem
implantado.

N° de composteiras implantadas

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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fins de geracdo de energia;

26.

Implementar medidas
especificamente voltadas para
feiras, mercados, CEASAS e
demais pontos de concentragéo de
produtos cujos residuos organicos
sejam passiveis de aproveitamento
com vistas a melhoria do atual
gerenciamento dos residuos
gerados e a consequente obtencao
de um composto orgénico de alta
qualidade, otimizando o seu
aproveitamento para obtencdo de
composto para fins agricolas e de
jardinagem;

Estimular a colaboracéo social no
processo de gerenciamento de residuos.

Quantidade de avarias organicas
reduzidas em 70%

Quantidade de avarias organicas

217.

Elaborar cartilhas e manuais que
orientem a realizacdo de
atividades de capacitacdo dos
gestores publicos sobre a
importancia de uma adequada
segregacao na fonte e as
oportunidades de aproveitamento
dos materiais dela decorrentes.

Munir o municipio de material de
educacdo e comunicagao.

Material elaborado

N° de materiais distribuidos
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28. Implantar e prof|~33|onallzar,a_ Fortalecer a gestdo dos negdcios . .
estrutura de gestao dos negdcios . “ . Nova economia dos residuos
. . s derivados da “nova economia dos . -
derivados da “nova economia dos . ». implantada
, . residuos”;
residuos”;
29. ﬁ?éf%aérd}’:g agss rlffs'gléojé por Fortalecer a gestdo dos negdcios
) da pesquisa derivados da “nova economia dos Pesquisa realizada N° de produtos produzidos
desenvolvimento de métodos, ,
. residuos”;
processos e produtos inovadores;
30. Organizar e estruturar as
iaco rativ L . L .
ii:goarggf ne;g&?)egra;s sjage Melhorar as suas condi¢des de producao Associagoes e cooperativas N de associages e cooperativas
- x ¢ P ¢ estruturadas estruturadas
condicBes de producdo, de escala
de operacdo e de especializacdo;
31. Construir uma cadeia de valor de
i i «“ ”: Identificar os principais tipos de residuo . .
determinados residuos “nobres principais tpos < . . ] Quantidade de residuo com
aluminio — plasticos — pneus — com o valor de comercializag¢&o superior Cadeia construida
A x valor agregado
eletroeletronicos — de construcéo e de mercado.
demolicao, etc.:
. Elimi i iari . . . . 100 % de intermediarios N° de associagdes e cooperativas
32. Eliminar os mtermedlarlps Apoiar o fortalecimento financeiro das - . ¢ Op!
(atravessadores) da cadeia o . eliminados da cadeia de estruturadas comercializado
> Associagles e cooperativas R - .
produtiva; comercializacdo diretamente com o reciclador
33. Implantar central de
comercializacdo com vistas ao
. o .
itzeggg]zegi% (éfeﬁjrtég d(:)alllg(lelna Fortalecer a comercializagao dos Central de comercializacdo N° de Central de
' reducao do reciclaveis. implantada comercializagdo implantada
compra de reciclaveis feitas
diretamente das cooperativas de
catadores);
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34.

Adotar como indicadores de
desempenho operacional e
ambiental dos servicos publicos de
limpeza urbana e manejo de
residuos sélidos os Indicadores ja
instruidos no SNIS — Sistema
Nacional de Informaces sobre
Saneamento.

Ter um acompanhamento sistematico de
desempenho operacional e ambiental dos
servicos publicos de limpeza urbana e
manejo de residuos so6lidos

Indicadores implementados

N° de indicadores
implementados

35.

Levantamento e cadastramento,
intensificando o nimero de
empresas cadastradas na
URBANA,

Melhorar o gerenciamento dos servicos

Empresas cadastradas

N° de empresas cadastradas

36.

Obrigar a Empresa a apresentacao
da documentacao exigida no
momento da solicitacdo do Termo
de Autorizacao;

Controlar os servicos realizados por
empresas privadas

37.

Intensificar a fiscalizagdo do
transporte de residuos, visando 0s
dispostos legais;

Mitigar os efeitos negativos do transporte
de residuos.

Servico de transporte otimizado

38.

Implantar Monitoramento por
meio de fiscalizagdo eletrénica;

Otimizar o sistema de fiscalizacdo e
controle dos servicos

Sistema de fiscalizacdo eletronica
implantado

N° de servicos controlados pelo
Sistema

39.

Estabelecer campanhas de
educacdo ambiental juntos aos
transportadores de residuos;

Estimular a colaboracéo do setor privado
no processo de gerenciamento de
residuos.

Campanhas implantadas

N° de empresas atingidas

40.

Cumprir o estabelecido na Lei
12.305-2010 e nas legislacoes
pertinentes aos residuos sélidos
urbanos.

Atender os requisitos da legislacéo

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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41.

Criar o Comité Orientador no
ambito da URBANA para apreciar
assuntos pertinentes a tais temas,
cuja composicao eclética
incorpore Orgéos afins da
estrutura administrativa do
municipio, podendo ampliar-se
para dialogar com técnicos
representantes de institui¢oes
estaduais, federais e da sociedade
civil;

Ter uma instancia de apreciacao para
assuntos pertinentes a tais temas, cuja
composicao eclética incorpore Orgaos
afins da estrutura administrativa do
municipio, podendo ampliar-se para
dialogar com técnicos representantes de
instituicBes estaduais, federais e da
sociedade civil;

Comité criado Comité Orientador

42.

Criar e Regulamentar a Lei sobre
a gestdo integrada de residuos
solidos no municipio, haja vista a
necessidade de explicitacdo e
detalhamento de temas relevantes
como: logistica reversa; programa
de educacdo ambiental com
supedaneo na Lei Federal
9.795/99 e Lei 12.305/10; coleta
seletiva e celebracdo de convénios
com cooperativas e associagOes de
catadores.

Fortalecer o sistema municipal de gestdo e A N° de Leis criadas e
. Leis criadas e regulamentadas
gerenciamento de res. regulamentadas

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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43.

Elaborar um programa que
proporcione ferramentas
facilitadoras do desenvolvimento,
da capacitacdo e da qualificacdo
dos seus servidores, promovendo
assim seu crescimento profissional
e conseqlientemente institucional e
desta forma, possibilitando a
conscientizacdo da funcéo da
urbana, tanto a nivel institucional
como ambiental e até mesmo da
salide da populacao.

Proporcionar capacitagdo e da

T . Programa implantado N° de servidores capacitados
qualificacdo dos seus servidores. g P P

44,

Implantar programas de
mobilizacdo e comunicagdo social
de forma integrada e continua;

Estimular a colaboracéo social Programa implementado N° de beneficiarios atingidos

45.

Elaborar e implementar um
programa de educacdo ambiental
permanente para Urbana de forma
contextualizadas de acordo a
Legislacdo Nacional vigente.

Proporcionar a internalizacdo educacgéo
ambiental permanente para Urbana de Programa implantado Populacdo beneficiada.
forma contextualizadas.

46.

Implementar um Sistema de
Regularizagdo de Documentos dos
Catadores, pois ha catador que
ainda ndo tem ao menos o
Registro de ldentidade;

Munir os catadores de documentagao . . N° de catadores beneficiados
L Sistema implantado .
basica pelo Sistema.

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Jodo Pessoa — PB CEP: 58.032-000

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300

169



Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

Projetardo solugies ambirtais

471.

Intensificar parcerias que
proporcionem cursos nas areas de
gestdo empresarial, relacdes
humanas, questdo ambiental, ainda
da tematica do cooperativismo e
associativismo, visando a auto-
sustentabilidade das cooperativas
de catadores, a exemplo do
Programa do WWF Brasil e
Fundacéo do Banco do Brasil.

Fortalecer as associacfes e cooperativas
quanto a auto-sustentabilidade.

Cursos realizados

N° de parcerias firmadas

48.

Buscar alternativas mais
avangadas de integracdo social e
geracdo de renda, como curso de
producédo e implantacdo de hortas
comunitarias;

Aumentar as alternativas de produtividade

Alternativas implementadas

N° de alternativas identificadas

49,

Realizar cadastramento dos
sucateiros, depositos e
recuperadores;

Controlar a cadeia de comercializacdo

Cadastro realizado.

N° de sucateiros, depdsitos e
recuperadores cadastrados

50.

Incentivar a insercao de catadores
ndo organizados em cooperativas
e/ou associagoes;

Fortalecer o movimento dos catadores de
materiais reciclaveis

100 % dos catadores associados

N° de catadores associados

o1,

Incentivar a criacdo de novas
cooperativas e/ou associagoes;

Fortalecer o movimento dos catadores de
materiais reciclaveis

Cooperativas formadas

N° de cooperativas criadas.

52.

Criar um cadastro de empresas
compradoras de materiais
reciclaveis com o intuito de
organizar uma rede de
comercializacdo de forma a
proporcionar a venda direta da

Fortalecer o sistema de comercializacéo
dos materiais reciclaveis

Cadastro implantado

N° de empresas cadastradas
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producéo dos catadores.

53.

Implantar unidades de
beneficiamento de garrafas PET,
visando a utilizacdo em fabricacédo
de vassouras, bolsas, ecofibra para
confeccdo de camisetas,
brinquedos, etc.;

Aumentar alternativas de trabalho e renda
por meio de materiais reciclaveis

Unidades de beneficiamento
implantadas

N° de unidades implantadas.

54,

Estimular a producéo de sabdo a
partir de 6leos de cozinhas;

Aumentar alternativas de trabalho e renda
por meio de materiais reciclaveis

Unidades de beneficiamento
implantadas

N° de unidades implantadas.

55.

Implantar usina de reciclagem de
Residuos da Construcdo Civil —
RCC,

Aumentar alternativas de trabalho e renda
por meio de materiais reciclaveis

Unidades de beneficiamento
implantadas

N° de unidades implantadas.

56.

Implantar um sistema de
reaproveitamento de podas de
arvores para fabricacdo de Carvao
e Lenha, ambientalmente
permitidos.

Aumentar alternativas de trabalho e renda
por meio de materiais reciclaveis

Unidades de beneficiamento
implantadas

N° de unidades implantadas.

S7. Implantar hortas comunitarias, . Aumentar alternativas de trabz_:llhp e renda Unidades de beneficiamento N° de unidades implantadas.
utilizando adubo de compostagem, por meio de materiais reciclaveis implantadas

58. Impla}nta_r oficinas de recuperagéo Aumentar alternativas de trabqlhp e renda Unidades de beneficiamento N° de unidades implantadas.
de moveis (grandes volumes); por meio de materiais reciclaveis implantadas

59.

Incentivar a construcao de fabricas
de reaproveitamento de residuos
de coco para fazer briquetes;

Aumentar alternativas de trabalho e renda
por meio de materiais reciclaveis

Unidades de beneficiamento
implantadas

N° de unidades implantadas.

60.

Implantar usinas de compostagem;

Aumentar alternativas de trabalho e renda
por meio de materiais reciclaveis

Unidades de beneficiamento
implantadas

N° de unidades implantadas.

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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61.

Incentivar a implantacéo de
fabricas de reutilizacdo de faixas
de tecido, de réafia e banners para
confec¢do de eco bags (bolsas) e
big bags.

Aumentar alternativas de trabalho e renda Unidades de beneficiamento

. e C - N° de unidades implantadas.
por meio de materiais reciclaveis implantadas

62.

Rever as formas de contratagdo
das Cooperativas e Associacdes de
Catadores;

Melhorar o sistema de contratagio das

Cooperativas e Associacdes de Catadores Legislacdes revisadas N° de Legislacdes revisadas

63.

Prever nos Planejamentos
Plurianuais e PPAs a base
orcamentaria para a contratacao
destas estruturas de organizacdo
de Catadores;

Assegurar recursos para contratacdo das x N° de estruturas de organizacao
L Inclusdo de recursos no PPA
estruturas de organizacdo de Catadores de Catadores contratadas

64. Instituir legislacdo que discipline
0s meios e instrumentos para Assegurar a contratagio das estruturas de Leis instituidas N° de Leis instituidas
contratacdo desta associagdes e organizagao de Catadores
cooperativas.

65. Implantacdo de uma Contabilidade
Regulatéria para aferir o
desempenho econdmico- Regularizar a situagdo financeira da Contabilidade Regulatoria Equilibrio econémico e
financeiro da empresa, permitindo URBANA implantada financeiro

0 equilibrio tarifario dos precos
publicos;

66.

Realizar estudo de Viabilidade
Econdmica e Financeira que
detalhes custos, despesas e forma
de arrecadagao

Diagnosticar a real situagdo econémica e

financeira da URBANA Estudo realizado i

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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67.

Passar o fluxo de informacdes
diretas ao COMSAB sobre a
gestdo dos Residuos Solidos;

Ter respaldo regulatorio das acdes
desenvolvidas

Atividades da URBANA
apreciadas pelo COMSAB

N° de pareceres emitidos

68.

Efetivar e fazer operar o Conselho
Municipal de Limpeza Urbana —
COMLUR.

Fazer funcionar o COMLUR

Conselho implementado e ativo

N ° de reunides ocorridas

69.

Realizar estudos de solo das areas
e pontos de acimulo de residuos
identificadas pelo Inventario e que
apresentam Alta e Média
magnitude.

Identificar possiveis areas contaminadas
por deposicao de residuos.

Estudos realizados

N° de areas identificadas

70.

Elaborar e implementar o
Programa de Recuperacao de
Areas Degradadas, incluindo o
processo de descontaminacdo das
areas afetadas;

Recuperar areas degradadas

100 % das areas recuperadas

N° de &reas recuperadas

71.

Intensificar o processo de
fiscalizacdo para coibir a
formagdo de novas areas de
acumulo de residuos;

Impedir a formacdo de novas areas de
acumulo de residuos

72.

Urbanizar de forma a permitir o
uso publico as areas de passeio e
demais terrenos publicos, que
comportem equipamentos sociais,
a exemplo de pragas, jogos limpos
e demais alternativas de lazer.

Coibir a formacdo de areas de acumulo de
residuos

100 % das areas de passeio e
demais terrenos publicos
urbanizados

N° de areas de passeio e demais
terrenos publicos urbanizados

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
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5.2 Andlise de Riscos das A¢des Prioritarias

Mesmo com as definigdes claras e objetivas das atividades e a¢bes propostas, inclusive
com uma sOlida apropriacdo pelos atores envolvidos, durante o processo de
implementacdo das referidas acbes podem surgir para algumas propostas riscos a sua
execucdo. Buscando mitigar os possiveis riscos, foram elencados algumas estratégias de

mitigacédo, que s@o apresentadas no quadro 5.2.
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Quadro 5.2 - Andlise de Riscos das AcGes Prioritarias

ACOES RISCOS MITIGACAO

1 Preservar o ordenamento ja
implantado na Regiéo
metropolitana de Natal, dando
continuidade ao contrato de
concessao de implantacédo e Falta de pagamento dos residuos sélidos depositados Garantir recursos no orgamento para pagamento da
exploracéo do aterro sanitério, no aterro sanitario destinacdo adequada dos residuos. 175
celebrado entre o municipio de
Natal e a concessionaria
BRASECO;

2 Realizar levantamento e
cadastramento dos geradores de Falta de interesse dos empresarios em repassar 0s
residuos especiais conforme dados necessarios
classifica a legislagdo pertinente;

Sensibilizar os geradores dos residuos especiais
mostrando a importancia do cadastro e a obrigatoriedade
dos seus deveres.

3 Cobrar plano de gerenciamento de
residuos dos grandes geradores Falta de interface das a¢Ges da Urbana e SEMURB
com as suas respectivas licencas;

Acordo de cooperacdo entre a URBANA e SEMURB para
garantir as acGes previstas

4 Exigir das Construtoras o Plano de
Gerenciamento de Residuos, das
obras em execugao, no momento
da solicitacdo do Atestado de
Responsabilidade Técnica — ART
junto ao CREA/RN.

Inexisténcia de legislagao pertinente Encaminhamento de lei municipal para suprir exigéncias
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5 Atender a classificacdo dos residuos
gerados, buscando realizar um
diagnostico permanente e
sistematico, gerando um panorama
caracterizado dos referidos
residuos. Para tanto devera atender
a NBR 10004/04, que trata sobre a
classificacdo dos Residuos
Solidos.

Falta de recursos e descontinuidade das ac6es

Garantir recursos no orgamento para realizagdo do
diagnostico e continuidade das agdes

6 Elaborar os estudos sobre a parte
liquida exaurida pelos residuos
solidos gerados, utilizando-se para
tanto das normas e diretrizes
existentes nas legislagdes;

Falta de recursos e descontinuidade das ac6es

Garantir recursos no orcamento para realizacdo do
diagnostico e continuidade das acoes

7 Realizar Estudos de contaminacédo
de areas identificadas como
pontos de acumulo de residuos;

Falta de recursos e descontinuidade das ac6es

Garantir recursos no orgamento para realizagdo do
diagnostico e continuidade das acoes

8 Implantar um sistema de
monitoramento de seu manejo,
buscando atender desde a geracao
ao destino final ambientalmente
adequados dos Residuos
Industriais;

Pessoal capacitado para alimentar o sistema

Qualificacdo de equipe na Urbana para operar o sistema

9 Instituir a obrigatoriedade de Plano
que devera indicar todos 0s
métodos possiveis e permissiveis
de acordo com o que preconiza as
diretrizes das legislacGes abaixo
indicadas, e em consonancia com
cada tipo de residuo gerado;

Desconhecimento da populagdo sobre as legislagdes
pertinentes

Divulgar a legislagdo junto & populagédo
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10

Promover um ordenamento do
processo de armazenamento dos
residuos gerados, através de
LegislacOes Especificas;

Desconhecimento dos geradores sobre as legislagfes
especificas

Sensibilizar os geradores quanto a legislacdo especifica

11

Propor um sistema de
acompanhamento e
monitoramento sistematicos
incluindo a fase da geracédo e do
manejo, buscando atender as
legislagdes sobre os residuos de
Servicos de Salde;

Né&o cumprimento da legislacdo sobre os residuos dos
Servicos de Saude por parte dos geradores

Cadastramento dos geradores dos Servigos de Saude
trabalho; de sensibilizacdo junto aos mesmos e cobranca
da legislacdo

12

Elaborar planos de gerenciamento
para outros residuos especiais,
com Pneus, Pilhas e Baterias,
Oleos Lubrificantes, Embalagens
de Agrotoxicos e Residuos
Eletroeletronicos.

Falta do cumprimento da logistica reversa

Elaboracdo do plano da logistica reversa e
acompanhamento da participacdo da industria nos acordos
setoriais.

13

Implantar o Sistema de
acompanhamento, englobando as
etapas de DIAGNOSTICO,
PLANEJAMENTO e
MANUTENCAO do Programa
Municipal de Coleta Seletiva
Porta a Porta ja existente, além de
vislumbrar a agregacéo conjunta
de outras modalidades de Coleta
Seletiva, como os Programas de
Coleta Seletiva Internos, o Postos
de Entrega Voluntarias, que
consequientemente € a Coleta

Falta de interesse dos catadores em participar dos
processos

Incentivar os catadores a participar de forma pratica dos
processos de diagndstico, planejamento e manutengao
para melhorias da coleta seletiva
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Seletiva, instrumento essencial
para se atingir a meta de
disposi¢do ambientalmente
adequada.

14

Instituir programas de motivagédo
dos agentes envolvidos: catadores
e populacéo, para que o material
coletado seja 0 maximo possivel
do montante produzido.

Desmotivacao dos catadores e populacdo em
participar da coleta seletiva

Trabalho de sensibilizacdo e mobilizacdo junto aos
catadores e populagéo para 0 aumento da coleta de
materiais com potencial reciclavel.

15

Realizar um diagndstico junto aos
catadores visando a captacao de
sugestdes sobre problemas
existentes na coleta seletiva e
junto com os mesmos buscar a
solucdo para esses problemas.

Falta de envolvimento dos catadores no repasse de
informacgGes importantes

Elaboracgdo de oficina da “arvore da vida” para
levantamento dos problemas e oportunidades.

16

Promover, com a populagao,
pesquisa de satisfacdo, além de
reunides ampliadas por setores
atendidos, para que se detecte 0
nivel de satisfacdo dos
colaboradores e suas sugestdes de
melhoria.

Recusa por parte da populacéo de responder a
pesquisa

Elaboracdo de instrumental de pesquisa curto e com
perguntas relevantes

17

Implantar mecanismos de
monitoramento da eficiéncia e dos
custos envolvidos, buscando dar
continuidade as agdes da coleta
seletiva.

Falta de informagdes de despesas e receitas por parte
das cooperativas e associagdes de cooperativas

Implantar planilhas de receitas e despesas para coleta
seletiva e capacitar os catadores para uso das mesmas.
Contratar profissionais competentes para
acompanhamento na gestao das associagoes e
cooperativas
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18

Aumentar a reciclagem de
residuos sélidos — Incentivar a
reciclagem no Municipio do Natal,
tanto por parte do consumidor
como por parte do setor
empresarial, promovendo ac6es
compativeis com os principios da
responsabilidade compartilhada
dos geradores de residuos e da
logistica reversa, tal como se acha
estabelecido na Politica Nacional
de Residuos Sélidos (PNRS).
Neste quesito cabe também
incentivar a inddstria da
reciclagem com incluséo social
(insercdo dos catadores);

Descontinuidade das acfes da coleta seletiva no
municipio em virtude da falta de infra-estrutura
necessaria

Melhoria na logistica de transporte, encontrando
alternativas para baratear os custos e remaobilizacdo
continua da populacéo.

19

Incentivar o desenvolvimento de
sistemas de gestdo ambiental e
empresarial voltados para a
melhoria dos processos produtivos
e ao reaproveitamento dos
residuos s6lidos;

Falta de interesse dos atores envolvidos

Implantacdo de Producdo Mais Limpa - PML nos galpdes
dos catadores e nas empresas.

20

Implementar campanhas de
divulgacéo e capacitacdo —
Divulgar conceitos, disseminar
conhecimentos e informacoes
relevantes ligados ao tema, junto
ao setor produtivo, governo
municipal e sociedade civil.

Falta de recursos para preparacdo de material

Garantir recursos para agao
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21

Implantar incentivos (fiscais,
financeiros e crediticios) voltados
ao incremento da reciclagem com
gestdes junto a Secretaria
Municipal de Tributagéo;

Inexisténcia de incentivos fiscais para a area de
residuos sélidos

Preparacéo de leis de incentivos fiscais e destinagéo de
recursos a fundo perdida para melhoria da coleta seletiva

22

Induzir o emprego de produtos
gue tenham na sua composicao
materiais reciclados, nas compras
publicas;

Falta de interesse politico

Implantacéo e cumprimento de legislagdes voltadas para
este fim.

23

Promover a articulacdo em rede
das cooperativas e associacOes de
catadores;

Desunido dos catadores

Provar aos catadores através de um projeto de viabilidade
econbmica, que se 0s mesmos estiverem trabalhando em
rede, sua renda vai melhorar.

24

Promover acGes de educacéo
ambiental especificamente
aplicadas a temética da coleta
seletiva e da atuagdo dos catadores
junto a populagéo afetada, visando
o fortalecimento da imagem do
catador e a valorizacdo de seu
trabalho na comunidade;

Falta de interesse do poder publico de implantar
programa de educagdo ambiental

Implantacdo de Programa de Educacdo Ambiental com
foco em residuos solidos.

25

Implementar melhorias na
segregacdo dos RSU domiciliares
e comerciais, principalmente no
que se refere a parcela imida de
forma a propiciar a obtencdo de
um composto organico de alta
qualidade, otimizando o seu
aproveitamento quer seja para
utilizacdo de composto para fins
agricolas e de jardinagem ou para

Desinteresse da populacéo e de empresarios em
contribuir com as agdes pertinentes. Falta de espagos
fisicos para o desenvolvimento da compostagem

Sensibilizar populagdo e empresarios para a destinacéo

adequada dos residuos organicos através da compostagem.

Criar espagos para compostagem gerenciados pelo poder
publico.
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fins de geracdo de energia;

26

Implementar medidas
especificamente voltadas para
feiras, mercados, CEASAS e
demais pontos de concentracdo de
produtos cujos residuos organicos
sejam passiveis de aproveitamento
com vistas a melhoria do atual
gerenciamento dos residuos
gerados e a consequente obtencao
de um composto orgénico de alta
qualidade, otimizando o seu
aproveitamento para obtencdo de
composto para fins agricolas e de
jardinagem;

Falta de interface entre os setores da administracdo
publica

Incentivar o desenvolvimento de a¢fes conjuntas entre as

secretarias municipais e estaduais para o desenvolvimento

de um projeto integrador visando o reaproveitamento dos
residuos organicos

27

Elaborar cartilhas e manuais que
orientem a realizacdo de
atividades de capacitacdo dos
gestores publicos sobre a
importancia de uma adequada
segregacao na fonte e as
oportunidades de aproveitamento
dos materiais dela decorrentes.

Falta de recursos para preparacdo de material e falta
de interesse dos gestores publicos pela area de
residuos sélidos.

Assegurar recursos para elaboracdo do material e
qualificacdo dos gestores publicos na rea de residuos
solidos
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28

Implantar e profissionalizar a
estrutura de gestdo dos negocios
derivados da “nova economia dos
residuos”;

Dificuldade dos catadores com a gestao de residuos e
0 desconhecimento da nova economia

Profissionalizar os catadores dentro da nova economia dos
residuos e contratar profissional competente para
acompanhamento das ac¢des de gestdo das associacOes e
cooperativas

29

Agregar valor aos residuos, por
intermédio da pesquisa e do
desenvolvimento de métodos,
processos e produtos inovadores;

Falta de equipamentos e de tecnologias acessiveis
para agregacao de valor

Aquisicdo de equipamentos para as associagdes e
cooperativas e envolvimento das instituicdes de ensino e
pesquisa

30

Organizar e estruturar as
associacdes e cooperativas de
catadores e melhorar as suas
condicBes de producdo, de escala
de operacdo e de especializacdo;

Falta de interesse dos catadores na melhoria do
desenvolvimento das suas acGes

Motivar os catadores a participarem das oficinas de
capacitacdo profissional e treinamentos.

31

Construir uma cadeia de valor de
determinados residuos “nobres”:
aluminio — plasticos — pneus —
eletroeletrénicos — de construcdo e
demolicao, etc.:

Desvalorizacdo comercial dos residuos nobres

Catadores associados e cooperativados;
Criar uma Central de Comercializacdo de materiais
reciclaveis
Incentivar a comercializacdo dos materiais reciclaveis
direto para industria por meio da Central de
Comercializacdo

32

Eliminar os intermediarios
(atravessadores) da cadeia
produtiva;

Risco de falha no controle e atualizagdo das
informacdes

Definir um setor responsavel para tal atividade.

33

Implantar central de
comercializacdo com vistas ao
atendimento do Art. 5° da Lei
12.375/2010 (reducéo do IPI na
compra de reciclaveis feitas
diretamente das cooperativas de
catadores);

Desvalorizagdo comercial dos residuos nobres

Catadores associados e cooperativados;
Criar uma Central de Comercializagdo de materiais
reciclaveis
Incentivar a comercializacdo dos materiais reciclaveis
direto para industria por meio da Central de
Comercializagao

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
CEP: 58.032-000

Jodo Pessoa — PB

site: www.ecosampb.com.br

email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300

182



Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

Projetardo solugies ambirtais

34 Adotar como indicadores de
desempenho operacional e
ambiental dos servicos publicos de
limpeza urbana e manejo de
residuos sélidos os Indicadores ja
instituidos no SNIS — Sistema
Nacional de Informaces sobre
Saneamento.

Haver resisténcia da empresa

Fazer trabalho de sensibilizacdo demonstrando a
importancia dessa documentacdo. Além de informar a
documentacdo necessaria para tal por meio do sitio
eletronico.

35 Levantamento e cadastramento,
intensificando o nimero de
empresas cadastradas na
URBANA,

Deficiéncia na quantidade de pessoas adequadas para
tal fung&o.

Aumentar essa quantidade.

36 Obrigar a Empresa a apresentacédo
da documentacao exigida no
momento da solicitacdo do Termo
de Autorizacao;

Garantir recurso or¢amentario e financeiro

37 Intensificar a fiscalizacdo do
transporte de residuos, visando os
dispostos legais;

Falta de recurso financeiro e humano para tal
atividade

Garantia orcamentaria e financeira para tal atividade

38 Implantar Monitoramento por meio
de fiscalizac&o eletronica;

Deficiéncia no arranjo institucional e na gestdo para
atender a legislagdo

Adequacdo do arranjo institucional e modernizacao da
gestdo

39 Estabelecer campanhas de
educacdo ambiental juntos aos
transportadores de residuos;

Auséncia de dialogo entre os setores da urbana e
também com os outros 6rgdos municipais

Iniciar uma interagdo interna na propria urbana, bem
€como com 0s outros 6rgdos, através de reunides que
busquem a formacao do comité.

40 Cumprir o estabelecido na Lei
12.305-2010 e nas legislacoes
pertinentes aos residuos sélidos
urbanos.

Entraves de ordem legislativa

Promover amplo debate com a sociedade e camara
municipal
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41 Criar o Comité Orientador no

ambito da URBANA para apreciar
assuntos pertinentes a tais temas,
cuja composicao eclética
incorpore Orgéos afins da
estrutura administrativa do
municipio, podendo ampliar-se
para dialogar com técnicos
representantes de institui¢Ges
estaduais, federais e da sociedade
civil,

42 Criar e Regulamentar a Lei que

sobre a gestdo integrada de
residuos sélidos no municipio,
haja vista a necessidade de
explicitacdo e detalhamento de
temas relevantes como: logistica
reversa; programa de educacado
ambiental com supedaneo na Lei
Federal 9.795/99 e Lei 12.305/10;
coleta seletiva e celebracdo de
convénios com cooperativas e
associagOes de catadores.

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Joéo Pessoa — PB CEP: 58.032-000

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300

184



Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

Projetardo solugies ambirtais

43 Elaborar um programa que
proporcione ferramentas
facilitadoras do desenvolvimento,
da capacitacdo e da qualificacdo
dos seus servidores, promovendo

assim seu crescimento profissional
e conseqlientemente institucional e

desta forma, possibilitando a
conscientizacdo da funcéo da
urbana, tanto a nivel institucional
como ambiental e até mesmo da
salide da populacao.

Identificar pessoas e/ou empresas capacitadas para
elaborar tal programa

Conhecer bem tais empresas a fim de saber se tém
experiéncia suficiente para tal acéo.

44 Implantar programas de
mobilizacdo e comunicagdo social
de forma integrada e continua;

Desarticulacdo no interior da urbana e na
administracdo municipal

Avrticulacdo interna e com os 6rgéos afins

45 Elaborar e implementar um
programa de educacdo ambiental
permanente para Urbana de forma
contextualizadas de acordo a
Legislacdo Nacional vigente.

Resisténcia por parte de alguns servidores

Manter um processo de sensibilizacdo permanente

46 Implementar um Sistema de

Regularizagdo de Documentos dos

Catadores, pois ha catador que
ainda nao tem ao menos o
Registro de ldentidade;

Auséncia de parcerias com 6rgdos publicos
responsaveis pela emissao de documentos
necessarios a cada cidadao

Buscar parcerias de forma articulada com 6rgéos afins
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47 Intensificar de parcerias que
proporcionem cursos nas areas de
gestdo empresarial, relacdes
humanas, questdo ambiental, ainda
da tematica do cooperativismo e
associativismo, visando a auto-
sustentabilidade das cooperativas
de catadores, a exemplo do
Programa do WWF Brasil e
Fundacéo do Banco do Brasil.

Falta de articulag&o com institui¢des afins

Planejar ag0es articuladas visando otimizar as parcerias

48 Buscar alternativas mais avancadas
de integracdo social e geracdo de
renda, como curso de producéo e
implantacdo de hortas
comunitarias;

Auséncia de parcerias com érgaos afins

Buscar parcerias com instituicdes como a EMBRAPA e
EMATER

49 Realizar cadastramento dos
sucateiros, depositos e
recuperadores;

Informalidade desses atores e resisténcia quanto a
possibilidade de cobrancga de impostos

Esclarecer o segmento guanto a regularizacdo de sua
atividade, através de campanhas educativas

50 Incentivar a insercdo de catadores
ndo organizados em cooperativas
e/ou associagoes;

Resisténcia dos mesmos em trabalhar em grupo

Demonstrar a importancia do trabalho em grupo, tanto no
sentido social como econémico.

51 Incentivar a criacdo de novas
cooperativas e/ou associagdes;

Resisténcia e dificuldade dos catadores em trabalhar
nesse formato, além de entraves burocraticos.

Demonstrar a importancia do trabalho coletivo, tanto no
sentido social como econémico. Buscar parcerias para
diminuir os entraves burocraticos

52 Criar um cadastro de empresas
compradoras de materiais
reciclaveis com o intuito de
organizar uma rede de
comercializacdo de forma a
proporcionar a venda direta da

Baixa quantidade e até mesmo auséncia dessas
empresas no mercado potiguar.

Oferecer incentivos, inclusive fiscais, podendo ser em
parceria com o préprio governo Estadual, a empresas ja
existentes, bem como aquelas que possam vir a se
instalarem no Rio Grande do Norte.
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producéo dos catadores.

53 Implantar unidades de
beneficiamento de garrafas PET,
visando a utilizacdo em fabricacédo
de vassouras, bolsas, ecofibra para
confeccdo de camisetas,
brinquedos, etc.;

Auséncia de investimentos para tal fim

Buscar parcerias publicas e privadas.

54 Estimular a producéo de sabéo a
partir de 6leos de cozinhas;

55 Implantar usina de reciclagem de
Residuos da Construcdo Civil —
RCC,

Falta de espaco fisico para acondicionamento
adequado do RCC

Implantacdo de uma politica para a utilizacdo do RCC que
traga lucro ao empresario.

56 Implantar um sistema de
reaproveitamento de podas de
arvores para fabricacdo de Carvao
e Lenha, ambientalmente
permitidos.

Deposicao incorreta de podas e surgimento de novas
areas de acumulo desses residuos.

Implantacédo dos fornos de rabo quente para a fabricacao
do carvdo vegetal

57 Implantar hortas comunitarias,
utilizando adubo de compostagem;

Aumento dos residuos organicos destinados ao aterro
sanitario

Incentivar as donas de casa a fazer suas composteiras em
suas residéncias

58 Implantar oficinas de recuperacao
de moveis (grandes volumes);

Deposicao incorreta de moveis usados e surgimento
de novas areas de acimulo desses residuos

Destinar parte do galpao de triagem dos materiais
reciclaveis para implantagéo da oficina de recuperacao de
moveis.

59 Incentivar a construcéo de fabricas
de reaproveitamento de residuos
de coco para fazer briquetes;

Deposigdo incorreta dos cocos e surgimento de novas
areas de acumulo desses residuos

Preparacdo de projeto para uso dos residuos de coco, 0
transformado em briquetes e destinar a sua
comercializacdo para &rea de ceramicas

60 Implantar usinas de compostagem;

Aumento dos residuos organicos destinados ao aterro
sanitario

Linhas de financiamento para construgdo de usinas de
compostagem
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61 Incentivar a implantacéo de
fabricas de reutilizacdo de faixas
de tecido, de réafia e banners para
confec¢do de eco bags (bolsas) e
big bags.

Falta de interesse da populagdo em reutilizar esse tipo
de material

Qualificar pessoas de baixa renda para reutilizacdo deste
material

62 Rever as formas de contratacdo das
Cooperativas e Associacdes de
Catadores;

Desestruturagao do sistema de comercializacdo dos
materiais reciclaveis

Priorizar a contratacdo das cooperativas e associacfes de
catadores

63 Prever nos Planejamentos
Plurianuais e PPAs a base
orcamentaria para a contratacao
destas estruturas de organizacdo
de Catadores;

Dificuldade orcamentaria para contratacdao dos
servigos prestados

Garantir recursos por meio de dotagdo orgamentaria para o
programa de coleta seletiva do municipio.

64 Instituir legislacdo que discipline
0S meios e instrumentos para
contratacdo destas associages e
cooperativas.

Desestruturagao do sistema de comercializacdo dos
materiais reciclaveis

Garantir por meio legal a prioridade de contratacdo dos
servicos prestados para as cooperativas e associacdes de
catadores

65 Implantacdo de uma Contabilidade
Regulatéria para aferir o
desempenho econdmico-
financeiro da empresa, permitindo
0 equilibrio tarifario dos precos
publicos;

Desestruturacdo orcamentaria do 6rgao.

Realizacdo do Estudo de Viabilidade Econémica e
Financeira

66 Realizar estudo de Viabilidade
Econdmica e Financeira que
detalhes custos, despesas e forma
de arrecadagao

Desestruturagdo orcamentéria do 6rgéo.

Realizagdo do Estudo de Viabilidade Econdmica e
Financeira
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Projetardo solugies ambirtais

67 Passar o fluxo de informacdes
diretas ao Conselho Municipal de
Saneamento sobre a gestdo dos
Residuos Soélidos;

Falta de legalidade das acGes desenvolvidas pelo
Orgao

Legalizar as a¢des desenvolvidas pelo érgao.

68 Efetivar e fazer operar o Conselho
Municipal de Limpeza Urbana —
COMLUR.

Falta de legalidade das acGes desenvolvidas pelo
Orgao

Estruturar o referido conselho sua atuacéo

69 Realizar estudos de solo das areas e
pontos de acumulo de residuos
identificados pelo Inventario e que
apresentam Alta e Média
magnitude.

Falta de orcamento para a realizacdo do estudo

Prever recursos na dotacdo orcamentaria para este fim

70 Elaborar e implementar o
Programa de Recuperacao de
Areas Degradadas, incluindo o
processo de descontaminacgdo das
areas afetadas;

Os gestores publicos ndo priorizar esse Programa

Priorizar a implementacdo do programa.

71 Intensificar o processo de
fiscalizagdo para coibir a
formagdo de novas areas de
acumulo de residuos;

Deficiéncia do setor de fiscalizagéo

Contratagdo de novos profissionais para desenvolver esta
acdo e qualificar os ja existentes.

72 Urbanizar de forma a permitir o
uso publico as areas de passeio e
demais terrenos publicos, que
comportem equipamentos sociais,
a exemplo de pragas, jogos limpos
e demais alternativas de lazer.

Desarticulacdo das acOes das secretarias municipais

Integracdo dos érgdos municipais para o desenvolvimento
das ac0es prioritarias.

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Jodo Pessoa — PB CEP: 58.032-000

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300

189



Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

REFERENCIAS

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
el: (83) 3566-8200 / 3566-9300

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Joéo Pessoa — PB CEP: 58.032-000



0 »A“;‘
Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

REFERENCIAS

AGENCJA REGULADORA DE SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO DO
MUNICIPIO DO NATAL (ARSBAN). Controle social no saneamento: perspectiva para uma
cidade saudavel. Jodo Batista Lucena de Assis (editor). Natal/RN: ARSBAN, 2007.

AZEVEDO, Gardénia Oliveira David de. A busca de uma gestao sustentavel para os residuos
da construcdo civil em Salvador. In: X1l Simposio Luso-Brasileiro de Engenharia Sanitaria e
Ambiental (SILUBESA), Figueira da Foz, 16-18 margo 2006, p. 1-11. Anais eletronicos.
Figueira da Foz, 2006. Disponivel em: <http://jararaca.ufsm.br/websites/ces/download/S2-
1.PDF>. Acesso em: 24 jan. 2012.

BANCO DO BRASIL. Sugestbes pra elaboracdo do PMGIRS. Fasc. 4. Disponivel em:
<www.bb.com.br> Acesso em: 05 jan. 2012.

BRASIL. Residuos solidos domiciliares: um programa de coleta seletiva com inclusdo social.
Brasilia: MCidades, 2007.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Estatisticas:
Estimativas das projecbes populacionais entre 2005 e 2010. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/ download/estatistica.shtm>. Acesso em 16 jan. 2012.

INSTITUTO DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO RIO
GRANDE DO NORTE - IDEMA. Unidades de Conservagdo. Disponivel em:
<http://www.idema.rn.gov.br/contentproducao/aplicacao/idema/unidades_de_conservacao/ger
ados/unidades_de_conservacao.asp> Acesso em 20 jan 2012.

LEI COMPLEMENTAR N° 051, DE 08 DE SETEMBRO DE 2009. Institui o Codigo de
Meio Ambiente do Municipio de Sdo Gongalo do Amarante, a Politica e o Sistema
Municipal de Meio Ambiente e da outras providéncias. Sdo Goncalo do Amarante. 2009.

LIMA, Urbano Medeiros. A visdo da Arsban. In: FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE
ADMINISTRACAO PUBLICA (ENAP). Desafios da regulacdo no Brasil. Brasilia: ENAP,
2006.

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE (MMA); MINISTERIO DA EDUCACAO. Programa
nacional de educacdo ambiental (PRONEA). 3. ed. Brasilia: MMA, 2005.
MMA. Disponivel em: <www.mma.gov.br> Acesso em: 04 jan. 2012.

MONTEIRO, José Henrigue Penido et al. Manual de Gerenciamento Integrado de
residuos solidos. Rio de Janeiro: IBAM, 2001.

NUNES, E. O Meio Ambiente da Grande Natal. Natal: Imagem Grafica, 2000.
site: www.ecosampb.com.br

email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300

End: Avenida Epitacio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Jodo Pessoa — PB CEP: 58.032-000

191



V_’Qj; “ ;_'3{,# Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda
; (/ SRS I"’lr

PLANO ESTADUAL DE GESTAO INTEGRADA DE RESIDUOS SOLIDOS DO RIO
GRANDE DO NORTE (PERGIRS-RN). Natal: SEMARH, 2011.

PREFEITURA MUNICIPAL DE EXTREMOZ. Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano (Projeto de Lei). Grupo Técnico da Regido Metropolitana de Natal (GTRMN).
Disponivel em <www.natalmetropole.rn.gov.br/.../plano_diretor_extremoz.pdf> Acesso em
15 jan 2012.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CEARA - MIRIM. Plano Diretor Participativo de Ceara
— Mirim. Dezembro, 2006.

. Minuta do Codigo de Meio Ambiente de Ceara - Mirim. Dezembro, 2006.
PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAIBA. Plano Diretor do Municipio de Macaiba.
Disponivel em: < http://www.prefeiturademacaiba.com.br//plano_diretor.php> Acesso em 25
jan 2012.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARNAMIRIM. Plano Diretor do Municipio de
Parnamirim - Lei n° 1058/2000. Disponivel em: <
http://www.parnamirim.rn.gov.br/legislacao-categoria?categoria=13> Acesso em 25 jan 2012.

SILVA, E. M. M. et al. Estudo de Zoneamento Urbano/Ambiental em Area de Entorno
do Aterro Sanitario - Municipio de Ceara - Mirim/RN. Natal: 2010.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO SEMIARIDO (UFERSA). Programa de Capacitacdo e
Aperfeicoamento dos Servidores Técnico-Administrativos da UFERSA.  Disponivel em:
<www.servidor.gov.br/pndp> Acesso em: 05 jan. 2012,

site: www.ecosampb.com.br
email: ecosam@ecosampb.com.br
tel: (83) 3566-8200 / 3566-9300

" End: Avenida Epitécio Pessoa, n° 3014, Miramar.
Jodo Pessoa — PB CEP: 58.032-000

197


http://www.servidor.gov.br/pndp

Consultoria em Saneamento Ambiental Ltda

ANEXOS
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7.1 Anexo 1 — Diagnosticos dos residuos solidos gerados pelo municipio do Natal
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7.2 Anexo 2 — Inventario dos Pontos e Areas de Deposi¢ao de Residuos Sélidos de
Natal
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